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Socialgkonomisk virksomhed med s
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Cafe Frlda

Mellemregninger

med

Samfundet har brug for at skabe
flere socialgkonomiske virksomhe-
der, der bade kan inkludere udsatte
mennesker og drive en professionel,
gkonomisk baeredygtig forretning. En
stor udfordring, som kraever méalrettet
arbejde og et opger med opfattelsen
af den socialgkonomiske virksomhed
som et primeert socialt foretagende

Af Michael Hansen, direktgr, Den Sociale Udviklingsfond

For 30-40 ar siden havde vi et arbejdsmarked,
som pa en raekke omrader sa markant anderle-
des ud end det arbejdsmarked, som vi kender i
dag. Det var blandt andet et arbejdsmarked, der
i vid udstraekning var i stand til at rumme ud-
satte mennesker med sociale eller personlige
udfordringer.

Den rummelighed er siden skrumpet voldsomt
ind.

[ dét lys er det afggrende, at vi far etableret
flere socialgkonomiske virksomheder, der
bade skaber mulighed for inklusion af udsatte
mennesker, og som formar at blive gkonomisk

baeredygtige. Meningsfulde virksomheder, hvis
forretningsgrundlag tager afszet i det, som vi
forbinder med almindelig arbejdskraft og virk-
somhedsdrift, men som samtidig formar at ska-
be rummelige rammer for de udsatte grupper,
som har brug for at blive inkluderet.

Ny retning

Fra en kommerciel virksomhedssynsvinkel
siger det sig selv, at der er mellemregninger,
som skal gd op, for at den socialgkonomiske
virksomhed kan lykkes. Ikke mindst fordi man
som socialgkonomisk virksomhed pa forhand
har givet sig selv det benspzand at konkurrere
med almindelige virksomheder, der udeluk-
kende anseatter deres medarbejdere pa kvali-
fikationer. Som socialgkonomisk virksomhed
star man med den store opgave at lgfte udsatte
menneskers potentiale - en opgave, som er alt
andet end profitorienteret.

Af samme grund er store dele af den socialgko-
nomiske sektor i hgj grad haegtet op pa offent-
lige indtaegter, fordi de fleste socialgkonomiske
virksomheder lgser en beskeeftigelsesopgave
for en kommune.

Det vil vi i Den Sociale Udviklingsfond veere
med til at @endre pa. Fonden - som selv er en



socialgkonomisk virksomhed - har saledes en
ambition om at skubbe flere socialgkonomiske
virksomheder i en retning, hvor de lgser opga-
ver for bade offentlige og private virksomheder
pa lige konkurrencevilkar. @konomien skal ikke
ene og alene athaenge af offentlig stgtte eller
opgavevaretagelse.

Og vi mener faktisk, at vi har noget at have vo-
res ambitioner i.

BOAS viser vej

Et godt eksempel er BOAS Specialister. Arbejds-
kraften bestar af medarbejdere med diagnosen
autisme spektrum forstyrrelse. BOAS Speciali-
ster har vist sig om en beaeredygtig forretning,
der kan konkurrere med andre private it-virk-
somheder. BOAS Specialister, der for nylig ab-
nede en ny afdeling i Silkeborg og en i Kolding,
henter ikke opgaver, fordi virksomheden har en
social profil, men slet og ret fordi de har et godt
produkt. Hos BOAS Specialister mgder man en
faglighed, en ivaerkszetterand og en lyst til at
ville vokse og vaekste svarende til den, der ken-
detegner andre private virksomheder. Det er
denne tilgang, som Den Sociale Udviklingsfond
gerne vil veere med til at fremme inden for det
socialgkonomiske omrade.

Et andet eksempel er Café Frida i Aarhus, hvor
Den Sociale Udviklingsfond i oktober sidste ar
overtog driften og som netop er abnet. Caféen
er et beskaeeftigelsesrettet forlgb for unge udsat-
te kvinder fra Aarhus Kommune. I Den Sociale
Udviklingsfond har vi en ambition om ogsa at

- For mig var det noget helt andet at

komme til BOAS Specialister. Lyn-
hurtigt kom jeg til at arbejde pa en
digitaliseringsopgave, som jeg vid-

ste skulle bruges til noget. Jeg blev
, SOmM mo-

mgdt med masser af
tiverede mig,.

Gisli Olden-Olsen, ansat i BOAS Specialister

skabe en gkonomisk baeredygtig forretning, der
pa pris og kvalitet konkurrerer med byens gv-
rige cafeer. Café Frida skal vaere en 'rigtig’ café,
en 'rigtig’ arbejdsplads, der bade gleder café-
gaester og som tilvejebringer de unge kvinder,
som arbejder i caféen, en fglelse af selvveerd og
ligeveerd pa arbejdsmarkedet.

Forudseetningen for at mellemregningerne en-
der i plus, er to ting: At de socialgkonomiske
virksomheder generelt set bliver dygtigere
til at drive forretning, og at de far hjzelp til at
komme i gang. At vi tgr investere gkonomiske
midler med den klare malsatning for gje, at
den socialgkonomiske virksomhed pa sigt skal
vise sig som en gkonomisk beeredygtig for-
retning. Det er en investering, der ikke kun er
afggrende for etableringen af den enkelte so-
cialgkonomiske virksomhed, men som ogsa er
en investering i samfundet som helhed, nemlig
som et reelt forsgg pa at udvide rummelighe-
den pa det ordinaere arbejdsmarked.

Pa den made formar veldrevne socialgkonomi-
ske virksomheder at skabe merveardi pa flere
parametre. Det er fgrst og fremmest merveerdi i
form af gget livskvalitet og bedre levestandard,
nar mennesker langt fra arbejdsmarkedet fin-
der vej til beskeeftigelse. Desuden er det social
og gkonomisk merverdi for samfundet og her
iseer kommunerne, nar udsatte borgere afkla-
res og uddannes, og flyttes fra overfgrselsind-
komst til beskaeftigelse.

God laeselyst!
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Lars Jannick Johansen, direktgr i
Den Sociale Kapitalfond

Den Sociale Kapitalfond

Den Social Kapitalfond er etableret i
2011 af TrygFonden som Danmarks
farste sociale venturefond. Fonden
investerer i og radgiver virksomhe-
der, der arbejder for at skabe bedre
muligheder for udsatte mennesker i
Danmark. Malet er at fa flere sociale
virksomheder til at vokse og skabe
flere arbejdspladser til udsatte men-
nesker pa et gkonomisk baeredygtigt
fundament. Nar virksomhederne har
tilbagetalt investeringen geninveste-
res midlerne i nye virksomheder.

Bag socialgkonomiske
virksomheder gemmer sig
et komplekst regnestykke.
Det handler om at fa en
kommerciel forretning til
at haenge sammen med
indsatsen for en seerlig
gruppe mennesker. Hvad
skal der til, for at det lyk-
kes? To markante akterer
kommer med deres bud

Af Peter Borberg, mag. art. & journalist

DEN SOCIALE KAPITALFOND:
Flere bundlinjer kreever saerlige kompetencer

Hvordan far vi flere virksomheder til at teenke marked og forretningsvilkar
sammen med det at Igse sociale problemer?

Det spgrgsmal er presserende hos Den Sociale Kapitalfond, der er sat i verden
med det klare formal at hjaelpe sociale iveerksattere med at forene social og
forretningsmaessig succes.

- At skabe en gkonomisk beeredygtig virksomhed, der samtidig inkluderer
udsatte samfundsgrupper, er en utroligt speendende men ogsa udfordrende
opgave, fastslar Lars Jannick Johansen, direktgr i Den Sociale Kapitalfond, ind-
ledningsvis.

Sammen med TrygFonden stod han i 2012 bag etableringen af fonden, som
blandt andet skal sikre sociale virksomheder adgang til veekstkapital og kom-
petencestgtte.

- For mange socialgkonomiske virksomheder har det vist sig vanskeligt at
rejse vaekstkapital, fordi de pa den ene side er for sociale til de traditionelle
investorer, pa den anden side er de for kommercielle til at hente midler fra de
almennyttige donorer. Sagen er imidlertid, at mange socialgkonomiske virk-
somheder har brug for hjelp udefra i form af kapital og kompetencer for at
realisere deres fulde potentiale - ligesom sa mange andre virksomheder, siger
Lars Jannick Johansen.

Saerlig kompetenceudfordring

Socialgkonomiske virksomheder er ikke blot med til at lgse et beskaeftigelses-
problem. De bidrager ogsa med et inkluderende samfundssyn.

- Det, som mange socialgkonomiske virksomheder ggr sa fremragende, er, at
de bade er med til at finde konkrete lgsninger pa sociale problemer og an-
dre samfundets syn pa mennesker, der ellers betragtes som udsatte, siger Lars
Jannick Johansen, og betoner, at de socialgkonomiske virksomhed typisk har
en serlig udfordring:

- Det er en dobbelt udfordring at udvikle og lede en virksomhed pa markeds-
vilkar og samtidig ggre en szerlig indsats for at inkludere og udvikle udsatte
mennesker. Det kreever bade socialfaglige og forretningsmaessige kompeten-
cer i lederteamet.

Staerkere forretningsgrundlag

Og det er et vigtigt omrade, hvor der ifglge direktgren for Den Sociale Kapi-
talfond skal seettes ind, hvis den socialgkonomiske virksomhed skal lykkes.
Lars Jannick Johansen glaeder sig derfor over, at regeringen sidste ar nedsatte
Udvalget for socialgkonomiske virksomheder, der skal se neermere pa ram-
mevilkarene pa omradet.

- Noget af det, vores erfaringer viser er vigtigt at fremhzaeve som et indsatsom-
rade, er den socialgkonomiske virksomheds behov for at styrke forretnings-
grundlaget. Her skal der blandt andet seettes ind med gget tilfgrsel af viden og
bedre mulighed for kompetencestgtte, siger Lars Jannick Johansen.

Den dobbelte bundlinje




SELVEJE DANMARK:
Den sociale merveerdi skal profileres

For Jon Krog, direktgr i brancheforeningen Selveje Danmark, er der ingen tvivl
om, hvad der er den helt store udfordring for den enkelte socialgkonomiske virk-
somhed.

- Det, der ggr det til en kraevende opgave at skabe en overlevelsesdygtig social-
gkonomisk virksomhed, er, at den pa forhand har givet sig selv de ekstra ben-
spaend, det er dels at arbejde med en ekstra bundlinje - den sociale - dels at
det ofte sker sammen med mennesker, hvis arbejdsevne pa den ene eller anden
made kan veere reduceret. Det siger sig selv, at det stiller ekstra krav til den so-
cialgkonomiske virksomhed, siger Jon Krog, deri 2012 kom i spidsen for Selveje
Danmark, der er politisk talergr for de selvejende non-profit aktgrer pa social-,
velfeerds- og sundhedsomradet.

I Selveje Danmark arbejder man blandt andet pa at fa skabt en stgrre generel
forstaelse for den samfundsmeessige gevinst, der udgar fra socialgkonomiske
virksomheder. Ifglge Jon Krog handler det iseer om at profilere den sociale mer-
veerdi mest muligt.

- Vi skal have flere virksomheder til at indse, at de kan veere med til at lgfte en
samfundsmaessig opgave, som er vigtigere end summen af de produkter, de kan
levere. Det er samtidig denne ekstra vaerdi, produkterne har, som kunderne ogsa
skal have gjnene op for.

Vigtig registrering

Jon Krog ser i den forbindelse den registreringsordning for socialgkonomiske
virksomheder, der tradte i kraft den 1. januar 2015 som et skridt i den rigtige
retning. Registreringen betyder, at kunder, investorer og andre har vished for, at
den socialgkonomiske virksomhed arbejder ud fra et samfundsgavnligt formal.
- Registreringen af socialgkonomiske virksomheder er en vigtig blastempling,
fordi den er med til at tydeligggre, at man har at ggre med en virksomhed, der
gar en positiv forskel, siger Jon Krog, der samtidig glaeder sig over, at registre-
ringsordningen er vedtaget med bredt politisk flertal.

- For mig er det et vigtigt signal om, at der ogsa efter et folketingsvalg vil veere ro
pa forholdene omkring de socialgkonomiske virksomheder.

Bedre information i kommuner

Men det er langt fra tilstreekkeligt, understreger Jon Krog. Ude i kommunerne er
det afggrende, at der arbejdes endnu mere med information om socialgkonomi-
ske virksomheder.

- Rammevilkarene for socialgkonomiske virksomheder er et langt stykke hen
ad vejen ok. Men vi ma samtidig erkende, at der kan veere langt fra rammevilkar
til reel viden om omradet - og ikke mindst initiativer. Vi ma konstatere, at der
ind imellem hersker en vis usikkerhed om, hvad socialgkonomi overhovedet er
for noget. Det er vigtigt, at kommunerne forstar, hvad en socialgkonomisk virk-
somhed er for en stgrrelse, og hvilke muligheder forskellige aktgrer har for at
arbejde sammen for at skabe gunstige rammer, siger Jon Krog.

Jon Krog, direktgr i brancheforeningen
Selveje Danmark

Selveje Danmark

Selveje Danmark er en branche-
forening for selvejende non-profit
organisationer, der eksempelvis
arbejder med udsatte unge eller sgger
at hjeelpe folk tilbage pa arbejdsmar-
kedet. Brancheforeningen, der blev
etableret i 2012, varetager blandt
andet organisationernes politiske
interesser og behov. Selveje Dan-
mark er desuden initiativtager til et
netveerk, der henvender sig specifikt
til socialgkonomiske virksomheder,
og virksomheder som gnsker at skabe
en socialgkonomisk profil. Netveaerket
fungerer som et rum for udvikling og
vidensdeling.




o
L
|_
g
—
=t
O
LLl
[l
wn
0
<
=)
m

6 | SUF MAGASINET - Maj 2015

BOAS SPECIALISTER

Erhvervsliv er ngglen
til socialgskonomisk

SUCCES

BOAS Specialister i Aarhus er en suc-
ceshistorie i vaekst og har i dag ogsa
afdeling i Silkeborg Kommune og abner
i Kolding. Et kommercielt blik er forud-
seetning for lasningen af den sociale op-
gave, fremheever direkter Allan Petersen

Af Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Christian Brandt

Allan Petersen, direktgr hos BOAS Specialister i
Aarhus, driver en virksomhed, hvor arbejdskraf-
ten bestar af medarbejdere, som falder ind under
diagnosen autisme spektrum forstyrrelse. Men
direktgren er ikke ude i noget filantropisk pro-
jekt.

- Hvis ikke du kan skabe og salge et produkt, som
erhvervslivet vil betale for, sa falder virksomhe-
den til jorden. Udover vores erhvervsafdeling har
vi selvfglgelig vores kompetenceafdeling, hvor vi
udfgrer beskeaeftigelsesrettede forlgb for kommu-
nen. Men hvis vi udelukkende var socialgkono-
misk virksomhed pa det grundlag, sa var vi groft
sagt ikke andet end anden aktgr, fremhaever Al-
lan Petersen.

Direktgren kom til BOAS Specialister for knap
fem ar siden efter en mangearig erhvervskarriere
iit-branchen med jobs hos blandt andre Compagq,
Hewlett-Packard, KMD og syv ar som selvstaen-
dig. Han er ikke i tvivl om sin veesentligste opgave
hos BOAS Specialister:

- Vi vil skabe arbejdspladser, fastslar Allan Peter-
sen.

Ved siden af ham sidder Gisli Olden Olsen, 25 ar.
Autismen har praeget hans liv. Inden BOAS Spe-
cialister havde han fartet ind og ud af mislykkede
uddannelses- og beskaeftigelsestilbud.

- Hvis ikke vi kan sezlge det produkt, som Gisli
skaber, sd er der ikke nogen fremtidig arbejds-

plads til ham. Jeg siger det ikke, fordi jeg er hard
eller kynisk, men jo bedre vi er til at seelge vores
vare, jo flere arbejdspladser kan vi skabe for dem,
som ellers meget nemt vil std udenfor arbejds-
markedet. For Gisli og alle andre vil arbejdet mi-
ste sin betydning, hvis ikke de oplever, at det, de
laver, har en reel veerdi, siger Allan Petersen.

Kritik af teenkning

Allan Petersen ved, at hans synspunkter kan lyde
kontroversielle ind i en socialgkonomisk virke-
lighed. Men det kommercielle afszet er en ngd-
vendighed, fremfgrer han.

- Alt for mange socialgkonomiske virksomheder
lykkes ikke med at skabe gkonomi, fordi de star-
ter med et afseaet, der handler om at ggre godt for
andre. Spgrger du mig, sd skal afsaettet veere: Det
vil jeg szelge, og det vil jeg tjene. Hvis ikke du kan
saelge dine varer, sa bliver det aldrig gkonomisk
baredygtigt.

Virksomhed med flere ben

BOAS Specialister har i dag afdelinger i bade Aar-
hus, Silkeborg og er netop ved at dbne i Kolding
Kommune. Forretningen bestar af flere ben. Til
kommuner tilbyder BOAS Specialister beskaefti-
gelsesrettede forlgb (BEF) og Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) for borgere, som har
brug for stgtte eller afklaring i forhold til job og
uddannelse.

Derudover har Boas Specialister et erhvervsben,
hvor bade private og offentlige virksomheder
kgber test af software, digitaliseringsopgaver og
andre [T-ydelser pa frie markedsvilkar.

- I dag udggr vores omszetning i erhvervsdelen
vel omkring 30 % af den samlede forretning, si-
ger Allan Petersen og fremhaever, at det netop er
denne del af forretningen, som skal vise sig steerk
nok uden offentlig stgtte, for at BOAS Specialister
kan siges at veere en socialgkonomisk succes.




Allan Petersen, direktgr BOAS specialister

Fleksible lgsninger

BOAS Specialister bliver kgbt til mange typer it-
opgaver i bade private og offentlige virksomhe-
der. Som oftest er det stgrre digitaliseringsopga-
ver, der kraever stor pracision og ingen fejl.

- Vores styrke er, at vores specialister har en evne
til at blive ved med at levere vedvarende hgj kva-
litet, nar andre begynder at fejle. De kan se mgn-
stre og sammenheenge, som andre overser, og
dermed kan de ogsa afkode, hvor der er fejl, siger
Allan Petersen.

Specialisterne har, inden de bliver ansat som
BOAS Specialist, veeret gennem et STU-forlgb
eller et beskaeftigelsesrettet forlgb hos BOAS
Specialister. Her finder BOAS Specialister i sam-
arbejde med den enkelte i arbejdsprgvning ud
af hvilke ressourcer han eller hun rader over, og
hvilke foranstaltninger, der er ngdvendige for at
kunne bestride et job.

- Prgveperioden er enormt vigtig. Her er ingen
forventning om, at du skal kunne levere fra dag
ét. Det handler om at finde ud af, hvordan den en-
kelte forvalter sine ressourcer. Og vi bliver kloge
pa, hvor hardt vi kan presse den enkelte, siger Al-
lan Petersen, og navner specialisten Gisli Olden
Olsen som eksempel pa en specialist, der i dag
har optimale arbejdsbetingelser i en 22% timers
fleksjob-stilling.
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BOAS SPECIALISTER

Kompetenceafdeling
med mange strenge

BOAS Specialister driver kompetence-
afdeling med speciale i beskeeftigelses-
rettede forlob og seerligt tilrettelagte uad-
dannelsesforleb. En ressourceenhed for
kommuner og fadekaede for erhvervsaf-
delingen i BOAS Specialister

Af Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Emil Ryge Christoffersen

Gennem beskeftigelsesrettede forlgb (BEF) og
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
har kompetenceafdelingen hos BOAS Specialister
en veesentlig opgave at lgse i samarbejde med
kommunerne.

- Vi er med til at udvikle et mere rummeligt ar-
bejdsmarked for en gruppe af udsatte borgere,
som af en raekke forskellige grunde, ikke kan
rummes pa det almindelige arbejdsmarked, og
derfor star udenfor som ’passivt forsgrgende’.
Det medfgrer store udgifter for kommunerne
samt tabte skatteindteegter og presser dermed
kommunerne gkonomisk. Her skal vi sammen
med kommunerne medvirke til, at flest mulige
borgere bliver selvforsgrgende, siger Bente Niel-
sen, leder af kompetenceafdelingen hos BOAS
Specialister.

I kompetenceafdelingen er der et steerkt indivi-
duelt fokus pa den enkelte borger.

- For det enkelte menneske pa kanten eller uden-
for arbejdsmarkedet har vi en vigtig opgave i
forhold til at hjeelpe vedkommende hen mod be-
skeeftigelse, og i sidste ende selvforsgrgelse og
selvstaendig livsfarelse, siger Bente Nielsen.

Klare mal

Kompetenceafdelingen arbejder ud fra en raekke
definerede malsaetninger. For borgere pa STU er
malet, at 50 procent af dem, der gennemfgrer ud-
dannelsen, skal klarggres til at kunne ga videre i

ordineer uddannelse eller kunne anszettes i fleks-
job.
- Vi er lykkedes med at na vores malseetning pa
det felt, og det er et hgjt maltal, nar vi taler bor-
gere inden for autismespektret, siger Bente Niel-
sen.

Tilsvarende opfylder BOAS Specialisters kompe-
tenceafdeling en veesentlig opgave i forhold til de
kommuner, de samarbejder med.

- Efter et forlgb hos os, skal vi forma at levere et
output til kommunen om den enkelte borger. Det
skal veere tydeligt, hvor han eller hun har sine
kompetencer, ligesom barriererne og forudseet-
ningerne for, at borgeren kan komme i job eller i
uddannelse skal sta klart. Det giver sagsbehand-
leren de rette forudsaetninger for at vurdere, om
borgeren for eksempel skal indstilles til fleksjob,
revalidering eller uddannelse pa ordinzere vilkar,
fremhaever Bente Nielsen.

Mange facetterede kompetencer

Det er ikke blot kommunerne, som nyder godt af,
at kompetenceafdelingen far gjort borgere klar
til job. Flere far job i BOAS Specialisters erhvervs-
afdeling. Den bestar af specialister inden for it,
som offentlige og private virksomheder kgber til
at lgse en raekke specialiserede it-opgaver.

BOAS Specialisters mangedrige arbejde som so-
cialgkonomisk virksomhed ggr, at man i dag star
med et nuanceret syn pa de mange facetter, der
tilsammen er med til at skabe socialgkonomisk
succes.

- Det handler om at forsta kundens kerneopgave
og dermed behov. Vi skal dels kende arbejdsmar-
kedsforhold og lovgivning, dels skal vi vide, hvor-
dan vi bedst muligt hjeelper en gruppe udsatte
borgere - i det her tilfeelde autister - til at finde
deres sarlige kompetencer pa arbejdsmarkedet.




Som forudseetning herfor skal vi vide noget om
autisme, psykiatri, psykologi og peedagogik, siger
Bente Nielsen.

Ikke tidens ledelse

Det stiller krav om en anden form virksomheds-
ledelse end den fremherskende.

- Du kan ikke alene bruge ledelsesveerktgjer, som
fungerer i en normal virksomhed. Tidens man-
traer som selvledelse, tilretteleeggelse af egen
arbejdstid og lederen som facilitator er direkte
gdeleeggende i vores sammenhang. Vi star med
mennesker, der har brug for styring, tydelige
rammer og struktur, siger Bente Nielsen, der ser
en vaesentlig opgave i at bygge hver enkelt op sa-
vel mentalt som i forhold til at fungere i samfun-
dets rammer.

- Meget ofte mgder vi mennesker, som har vee-
ret udsat for utallige nederlag og som pa grund
af deres udfordringer har mistet troen pa at pas-

En af kompetenceafdelingens opgaver er at levere output til kommunerne.

se ind i normalsamfundets rammer. Her skal vi
medvirke til at bygge selvveerd og tiltro til egne
evner op. For evnerne har de fleste, siger Bente
Nielsen.

Kandidaterne har i mange tilfelde faet vendt
rundt pa nat og dag, og oftest ma Kompetence-
afdelingen hos BOAS Specialister starte med at
arbejde med fremmgdestabilitet og at fa opar-
bejdet en normal dggnrytme. Derudover er der
en anden vasentlig opgave:

- I vores tilgang skal vi sgrge for, at kandidaterne
hele tiden mgder udfordringer ved de opgaver,
som de stilles overfor, da de typisk er fagligt me-
get dygtige og hurtigere til at finde lgsninger end
alle andre, siger Bente Nielsen.
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“or 25-arige Gisli Olden-Olsen beted
ansaettelse hos BOAS Specialister, at
an fik skudt gang i den jobkarriere,

1 ;ﬂfom ellers var forsvundet i meningsles-

‘hed

% Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Christian Brandt

Tilfredsheden lyser ud af Gisli Olden-Olsens gjne.
En tilfredshed, der udspringer af faglig stolthed
0g jobmaessig identitet.

- For mig var det noget helt andet at komme til
~ BOAS Specialister. Lynhurtigt kom jeg til at ar-
- bejde pd en digitaliseringsopgave, som jeg vidste
~ skulle bruges til noget, siger 25-arige Gisli Olden-
~ Qlsen, der beerer pa det, som i dag hedder autis-
- me spektrum forstyrrelse.

~ Selv kalder han sig autist. For Gisli Olden-Olsen
- har det betydet en barndom og ungdom, hvor
. han har mattet keempe for at finde sig til rette.
- Store klasselokaler og menneskemaengder har
" voldt ham kvaler, og som si mange andre har han
 haft mere end vanskeligt ved at finde sig til rette
i uddannelse og job.

- Praktikforlgbet hos BOAS Specialister blev for
Gisli Olden-Olsen et vendepunkt. Begyndende
med digitaliseringsopgaven for en boligforening
som led i halvandet ars praktik og nu fastansat
som BOAS Specialist i fleksjob 22 %2 time om
1gen.

Jeg vidste kort tid efter, at jeg var startet i BOAS,
jeg ville anszettes her. Jeg havde nu udsigt til en
rriere, siger BOAS-specialisten.

"Jeg er nu i gang med
min karriere”

Fokus pa fremmgdestabilitet

I praktikperioden har Gisli Olden-Olsen skullet
arbejde hardt med sin fremmgdestabilitet.

- Jeg kunne sa let som ingenting gribes af nyt-
teslgshed. En midlertidig ligegyldighed, hvor jeg
kunne vagne om morgenen og spgrge mig sely,
hvad nytte det ggr at ga pa job, siger Gisli Olden-
Olsen og erkender, at det var slidsomme tanker:

- Jeg ville dybest set vildt gerne veere her, og jeg
fik darlig samvittighed, hvis jeg blev veek. Samti-
dig vidste jeg ogsa, at det var helt afggrende, at
jeg blev mgdestabil, hvis jeg skulle godkendes til
fleksjob.

Nytteslgsheden var en del af Gisli Olden-Olsen
forhistorie, men i takt med, at han lgste opgaver
til kunders tilfredshed voksede nyttefglelsen.

- Jeg blev mgdt med masser af tillid, som moti-
verede mig. Derudover skete der i mit private liv
det, atjeg flyttede sammen med min kzereste. Det
skabte en stor forandring, for nu fglte jeg, at jeg
skyldte hende at blive mgdestabil.

Job for CSC

Som de gvrige BOAS Specialister har Gisli
Olsen sin arbejdsdag hos BOAS, hvor ha
eget kontor. Han arbejder for virksomhéden
Scandihealth, hvor han star for overseetts
opdatering af programmer og fejlindberet
software-systemet.

Gisli Olden-Olsen ved, at han som de gvrige
Specialister evner at arbejde saerdeles mal
og med en fejlmargin pa nul. Han vaerdsaett
jobmaessige identitet, og sa nyder han det simple
regnestykke, som ligger til grund for udlevelsen
af hans karriere.

- Jeg er hos BOAS, fordi de kan tjene penge pa
mig. Samtidig elsker jeg at have fri - og nu har jeg
gjort mig fortjent til min fritid.
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Det skal haenge sammen
med forretninge

BOAS SPECIALISTER

Silkeborg Data lagde test af software

i heenderne pa BOAS Specialister. En

professionel kvalitetssikring, der viste

sig alle pengene veerd, fremheever ud-
viklingsdirekteren

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist - Foto: Christian Brandt

Hos Silkeborg Data, der laver lgn- og personale-
lgsninger til det offentlige, vil man gerne ggre en
indsats for at hjeelpe folk i beskeeftigelse. Det skal
bare samtidig vaere gkonomisk rentabelt.

- Uanset hvordan vi vender og drejer det, s er det
til syvende og sidst forretningen, der skal kunne
baere en virksomheds sociale indsats, siger Arne
Ladegaard, udviklingsdirektgr i Silkeborg Data,
der beskaftiger omkring 200 medarbejdere.

Derfor var det for ham afggrende, at BOAS Spe-
cialister havde gje for det kommercielle, da de for
et ars tid siden rettede henvendelse med henblik
pa et samarbejde.

- For os har det vaeret vigtigt, at der pa forhand
har veeret en forstaelse for og viden om, hvad vo-
res forretningsomrade bestar i. Skal samarbejdet
lykkes, skal det afstemmes efter disse parametre,
siger Arne Ladegaard.

Konsulentens ngglerolle

Silkeborg Data har benyttet sig af BOAS Specia-
listers it-konsulenter - typisk autister ansat i
fleksjob til udfgrelse af en raekke tests af forskel-
lige it-lgsninger. Udviklingsdirektgren leegger
ikke skjul p3, at han er imponeret.

- Vi har mgdt en gruppe mennesker, som besid-
der nogle ganske serlige kompetencer, vi andre
ikke kommer i naerheden af. Deres vedholden-
hed, akkuratesse og logiske taenkning er ganske
enestaende, siger Arne Ladegaard.

Samtidig fremhaver han, at socialkonsulenterne
har en central rolle som Igbende formidlere mel-
lem virksomheden og de folk, der varetager op-
gaver for Silkeborg Data.

- Autister er ikke verdensmestre i at kommuni-
kere, og som virksomhed er vi ikke gearede til
at skabe de rette rammer til den type medarbej-
dere. Her er BOAS Specialister dygtige til at kare
forlgbene, sa vi kan holde fokus pa selve opgaver-
ne, siger Arne Ladegaard, der forventer, at sam-
arbejdet fortsaetter og eventuelt udbygges.
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Teet samarbejde med BOAS Specia-
lister har vist sig som lgsningen for it-
virksomheden Mobilize Me, der fra dag
ét har haft et socialekonomisk sigte

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist - Foto: Christian Brandt

1 2012 fik René Brgndberg-Bras fra Hornslet en
lys idé til et helt nyt forretningsomrade. Idéen tog
afseet i hans sgns autisme. René Brgndberg-Bras
ville udvikle et stgtteveerktgj til iPads og andre
tablets, som kunne hjeelpe mennesker med kog-
nitive forstyrrelser med at visualisere et almin-
deligt hverdagsskema ved hjeelp af tidsmarkgrer
og billeder.

Ideen fgrte til udviklingen af det digitale stgtte-
veerktgj, app’en Mobilize Me, og etableringen af
en virksomhed af samme navn. En virksomhed,
som René Brgndberg-Bras fra dag ét har gnsket
skulle have et socialgkonomisk sigte.

- Da jeg startede virksomheden, havde jeg en am-
bition om, at den skulle tjene sa mange penge, at
der kunne laves arbejdspladser til folk med kog-
nitive forstyrrelser. I det 13 selvfglgelig ogsa en
forhabning om at veekste som en helt almindelig
erhvervsvirksomhed, siger René Brgndberg-
Bras, deri 2013 vandt IT-Forums innovationspris
for sin banebrydende app.

Favner to poler

Ivaerksaetteren matte imidlertid sande, at det var
vanskeligt bade at forfglge de socialgkonomiske
ambitioner og drive traditionel erhvervsvirk-
somhed pa egen hand. I 2014 bankede han pa
dgren hos BOAS Specialister.

- Det er svaert at ga solo inden for socialgkonomi,
fordi det at drive forretning i sig selv fylder sa
meget. Derfor kan det veere vanskeligt at finde de
ngdvendige ressourcer til den sociale dimension.
For mig har det derfor vaeret en keempe fordel at
kunne fastholde min virksomheds socialgkono-
miske formal ved at leegge en del af aktiviteterne
over til BOAS Specialister, siger René Brgndberg-
Bras.

Kgber eksperter

Mobilize Me kgber blandt andet it-konsulenter
hos BOAS Specialister til at hjeelpe med fejlsgg-
ning og test af opdateringer, ligesom de er kom-
met med indspark til brugervenlighed pa app’en.
- Det har veeret en keempe lettelse. Jeg fik meget
mere, end jeg havde regnet med. BOAS Speciali-
ster har hjulpet mig med at favne de to poler, jeg
er optaget af, nemlig det sociogkonomiske og den
erhvervsgkonomiske. Nar jeg flyver og farer for
at drive min egen forretning, er det socialkonsu-
lenterne fra BOAS, som skaber den tryghed, der
er afggrende for en socialgkonomisk indsats, si-
ger René Brgndberg-Bras.
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Socialkonsulenten
som vigtigt bindeled

For boligforeningen Alboa har social-
konsulenten haft en central rolle som
koordinator ved lasningen af digital
opgave

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist - Foto: Christian Brandt

Opgaven var en af dem, som ingen rigtig kunne
overskue. Hundredvis af sagsmapper med papi-
rer pa samtlige lejere i den almene boligforening
Alboa skulle scannes én for én og registreres di-
gitalt med stregkode. Et omfattende arbejde, der
stillede krav om stor omhyggelighed.

Alboa indgik et samarbejde med BOAS Speciali-
ster. Opgaven blev lgst til perfektion.

- Det var en af den type enorme opgaver, som vi
selv ville kveles i. Hos BOAS Specialister fandt
vi en leverandgr, som lgste opgaven effektivt og
grundigt, siger Marianne K. Rasmussen, udlej-
ningschef i Alboa, der udlejer omkring 7.000 bo-
liger til familier, 2eldre, handicappede og unge i
Aarhus og omegn.

Vigtig erfaring

Opgaven har samtidig givet boligforeningen nyt-
tig erfaring om, hvad der skal til, nar de samar-
bejder med en socialgkonomisk virksomhed,
som laver beskaftigelsesrettede tilbud til udsat-
te grupper.

- Det vigtige er, at der er en koordinator og for-
midler, som vi som virksomhed altid kan fa fat i.
Vi besidder ikke viden om, hvordan man eksem-
pelvis bedst muligt leverer informationer til en
person med asperger. Her har socialkonsulen-
terne hos BOAS Specialister haft en meget vigtig
rolle for os, som dem vi har kommunikeret med,
siger Marianne K. Rasmussen og uddyber:

- Det var helt klart socialkonsulenternes forud-
gaende kendskab til de unge, som sikrede, at det
blev en succes for alle parter. Det var dem, som
agerede bindeled og fik tingene til at kgre, fordi
de vidste, hvor meget de unge kunne klare og pa
hvilke tidspunkter, siger udlejningschefen.
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Arbejdskraft og

livskvalitet i Silkeborg

For Silkeborg Kommune er socialoko-
nomiske virksomheder svar pa nogle af
fremtidens udfordringer

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

Fremtiden betyder faldende arbejdsstyrke. Der-
for teenkes der nyt i Silkeborg Kommune. Her
spiller socialgkonomiske virksomheder en vae-
sentlig rolle. Michael Maalge, Job- og Borger-
servicechef i Silkeborg Kommune sammenfatter
problemstillingen - og ikke mindst opgaven for
de socialgkonomiske virksomheder.

- Vi skal veere med til at sikre virksomheder i
kommunen adgang til arbejdskraft. Samtidig
skal vi medvirke til livskvalitet for borgere med
begraensninger pa arbejdsmarkedet. Gode social-
gkonomiske virksomheder bidrager med begge
dele, siger Michael Maalge.

Kgber kvalitet

Silkeborg Kommune kgber hvert ar for omkring
1% milliard kr. i service- og tjenesteydelser ude
fra.

- Kan vi kgbe varer hos socialgkonomiske virk-
somheder, som selger varer eller ydelser pa
markedsvilkar, er det serdeles attraktivt. Fordi
vi dermed bade far den vare, som vi har brug for,
vi far skabt kvalificeret arbejdskraft og en raekke
borgere far gennem afklaringsforlgb og job styr-
ket livskvalitet, fremhaever Michael Maalge.

Da kommunens job- og borgerservicechef for et
par ar tilbage mgdte BOAS Specialister i Aarhus,
var han derfor heller ikke et tvivl om, at virksom-
heden kunne blive et nyt aktiv for kommunen.

- BOAS Specialister har den tilgang til det at drive
socialgkonomisk virksomhed, som vi tror pa er
bedst. De konkurrerer pa markedsvilkar, og de
skaber rigtige jobs. Det har markant betydning
for de borgere, som bliver tilknyttet BOAS Specia-

lister, siger Michael Maalge, der ogsa gleder sig
over at flere af kommunens virksomheder benyt-
ter sig af BOAS Specialister til at fa lgst en reekke
specialiserede opgaver..

Klar rollefordeling

Nar Silkeborg Kommune kgber beskeftigelses-
rettede forlgb eller ydelser hos BOAS Speciali-
ster, bliver der indgaet aftale om, hvad der skal
opnas. Hvordan det skal ske, overlader Silkeborg
Kommune trygt til BOAS Specialister.

- Vi blander os ikke i, hvordan BOAS Specialister
griber det an. Hvis vi vidste, hvordan det skulle
ggres, gjorde vi det selv. BOAS Specialister ved,
hvilke rammer og strukturer borgerne har brug
for, nar de skal blive klar til arbejdsmarkedet,
siger Michael Maalge, der senest har kgbt BOAS
Specialister til at ggre en raekke computere klar
med startpakke, som de tilbyder til kommunens
flygtninge.
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Socialgkonomi rimer
pa vaekst i Kolding

Kolding Kommune satser offensivt pa
socialokonomiske virksomheder. Et led
I en erhvervsstrategi, hvor kommune og
Business Kolding gar hand i hand

Af Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Casper Horsted

Socialgkonomiske virksomheder skal veere ’'rig-
tige’ virksomheder, som formar at konkurrere pa
lige vilkar med helt almindelige virksomheder.
Sa klokkeklart lyder budskabet fra Kolding Kom-
mune, som tilbage i 2009 for fgrste gang formu-
lerede en socialgkonomisk strategi.

- Skal borgere, der bliver ansat i en socialgkono-
misk virksomhed, merke vaerdighed, sa skal de
ikke fgle sig som et socialt projekt. De skal vide,
at de er ansat, fordi de har nogle saerlige kompe-
tencer. Pa den made vokser de, siger Birte Muhs,
udviklingschef i socialforvaltningen i Kolding
Kommune.

Derfor er det ogsa helt afggrende, lyder parolen
fra Kolding Kommune, at socialgkonomiske virk-
somheder ikke primeert profileres som et socialt
projekt - selv om de lgser en vaesentlig social op-
gave.

- Vores socialgkonomiske strategi er forankret
i kommunens socialudvalg, men vi har helt be-
vidst valgt, at udmgnte strategien i teet samar-
bejde med Business Kolding. Dermed sikrer vi en
business-vinkel pa hele satsningen, siger Birte
Muhs og uddyber:

- Nar vi udadtil profilerer de socialgkonomiske
virksomheder i kommunen, sa sgrger vi sa vidt
muligt for, at det sker i samspil med de virksom-
heder og samarbejdspartnere, som de laver for-
retning med, fremfor med en stemme fra kom-
munen. Dermed far vi gjort op med billedet af, at
det forst og fremmest er projekter, som skal Igse
sociale opgaver.

BOAS som foregangseksempel

I det lys er der hos Business Kolding ogsa gleede
over, at det er lykkedes at treekke BOAS Specia-
lister til kommunen. For et par ar siden kiggede
man sig saledes om efter succesfulde socialgko-
nomiske virksomheder i Kgbenhavn og Aarhus i
hab om at fa dem til at etablere sig i Kolding.

- BOAS Specialister ser jeg lidt som et foregangs-
eksempel inden for socialgkonomiske virksom-
heder. De betragter ikke sig selv som en social-
gkonomisk virksomhed, men szlger sig selv pa
lige vilkar med andre virksomheder. De har eks-
perter, der kan noget, som ikke andre kan, siger
Jesper Vestergaard Hansen, erhvervschef i Busi-
ness Kolding.

Han heefter sig ved, at BOAS Specialister meget
bevidst har valgt ikke at placere sit domicil i det
nye center for socialgkonomiske virksomheder
ved siden af Koldinghus.

- BOAS Specialister vil fysisk vaere blandt almin-
delige virksomheder, da det stemmer overens
med deres selvforstielse, siger Jesper Vester-
gaard Hansen.

Vaekst og nye arbejspladser

For Business Kolding og kommunen er satsnin-
gen pa socialgkonomiske virksomheder led i et
malrettet arbejde med at understgtte arbejdet
med virksomhedsopstart, som kan bidrage med
nye arbejdspladser og vaekst i omradet. Jesper
Vestergaard Hansen ser et marked for socialgko-
nomiske virksomheder a la BOAS Specialister.

- 1 dag er der opgaver, som virksomheder og
kommunen ikke far lgst, fordi de ikke har tid og
ressourcer. Her er der et oplagt marked for so-
cialgkonomiske virksomheder, som dermed kan
bidrage til at ggre andre virksomheder steerkere,
siger Jesper Vestergaard Hansen.



Gevinst pa den lange bane

I Kolding Kommune er man fuldt bevidst om, at
det pa den korte bane kan vaere en dyrere lgsning
at benytte for eksempel BOAS Specialister til be-
skeeftigelsesrettede forlgb for udsatte borgere
end kommunens egne tilbud.

- Ingen tvivl om, at vi i kommunen kan lave bil-
ligere forlgb for autister end BOAS Specialister.
Men vi tror p3, at det her er en god investering
pa den lange bane - ikke mindst fordi vi kan se,
at det interessante ved BOAS Specialister er, at
beskeeftigelsesforlgb ofte munder ud i reelle job,
fremhaever Birte Muhs.

Ogsa social strategi

Kolding Kommunes satsning pa socialgkonomi-
ske virksomheder handler dog ikke kun om er-
hvervs- og vaekstfremme. Det er i hgj grad ogsa
en del af kommunens sociale opgave.

;
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Jesper Vestergaard Hansen, erhvervschef i Business Kolding

- Vores socialgkonomiske strategi er ogsa et svar
pa nogle af velfeerdsudfordringerne, siger Birthe
Muhs og bruger BOAS Specialister som eksem-
pel:

- Hos BOAS Specialister har vi mulighed for at
give borgere reelt arbejde frem for blot aktive-
ring. De udfordringer som visse borgere star
med - for eksempel med autismediagnoser - ggr
BOAS Specialister til en fordel, hvor de udnytter
deres szerlige kompetencer.

Samtidig er beskeeftigelsesforlgb og job hos
BOAS Specialister mere end blot beskzeftigelse,
betoner Birte Muhs.

- Gennem BOAS Specialister far de ansatte ogsa
netvaerk. Det er ogsa udbygningen af den sociale
ramme om den enkelte borger, siger hun.
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Ny café med

social opskrift
pa menuen




Med stolthed, ranke rygge og spaendte
blikke blev derene abnet i den nye gko-
logiske Café Frida i Aarhus. En social-
okonomisk virksomhed drevet af Den
Sociale Udviklingsfond, hvor 18 unge
sarbare kvinder fra Aarhus Kommune
far stotte til at finde deres plads pa job-
0g uddannelsesmarkedet

Af Thorsten Asbjern, journalist - Foto: Emil Ryge Christoffersen

Daempet belysning. Sm3, intime caféborde. Afsi-
des hjgrner med baenke og puder. Laekre tapas-
anretninger pa de hvide borde. To unge pa aku-
stisk guitar leverer stemning.

Café Frida var i festtgjet, da dgrene den 17. april
blev dbnet. En ny gkologisk frokostcafé drevet
som socialgkonomisk virksomhed. 18 kvinder i
alderen 18-30 ar fra Aarhus Kommune er i afkla-
rings- og opkvalificeringsforlgb.

Den stolte leder

- Tillykke med at vi sammen er ndet i mal. Tak
til alle jer Frida-kvinder for jeres fantastiske
indsats. Tillykke Mejlgade med at I har faet Café
Frida.

Ordene kommer fra en bade bevaget og stolt
Else Langer Schmidt, leder af Café Frida. Hun kan
se unge kvinder, som gennem de seneste mane-
der er vokset. I et byggerod af en anden verden
og en arbejdsdag blandt flyttekasser har kvin-
derne med stort ga-pa-mod og ejerskab knoklet
i flere maneder for at ggre Café Frida Kklar til da-
gens abning.

Tiltro g@r sterk

- Der er ikke noget, som de her kvinder ikke kan.
De er uslebne diamanter, men de skal have troen
pa det - og pa deres vaerd, siger Jenny Hgegh, so-
cialradgiver og en del af det daglige personale i
Café Frida.

Hun er ikke i tvivl om Café Fridas opgave pa den
sociale front som beskaeftigelsesrettet tilbud. De
unge kvinder, som kommer med alt fra socialt
belastede baggrunde til psykiske diagnoser som
angst, spiseforstyrrelse, depression og skizofreni
har brug for at blive set, hgrt og veerdsat.

- Kvinderne skal merke anerkendelse og tryg-
hed. Udover at hjelpe dem mod beskaftigelse
eller uddannelse, sd skal vi i hgj grad understgtte
deres personlige udvikling. Vi skal hjaelpe dem til
at acceptere sig selv og finde sig selv, sa de bedst
muligt kan hdndtere deres liv med det, som de
har med i deres bagage, siger Jenny Hgegh, der
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ikke eri tvivl om, at kvinderne finder deres frem-
tidige plads pa arbejdsmarkedet i en eller anden
form.

En del af SUF-familien

Café Frida er en del af Den Sociale Udviklings-
fonds mere end 20 tilbud og projekter rundt om i
Danmark. For fgrste gang i SUF’s historie skal der
nu ogsa drives café.

- Det er nyt og jomfrueligt for os. I ser glade ud, og
[ har rank ryg. Maden ligner noget til en gourmet-
restaurant, lgd det anerkendende fra Michael

mens andre sgrger for, at der er mad og drikke pa
bordene, og tomme glas og flasker bliver fjernet.
- Mange af de her kvinder har veeret vant til at
gemme sig. | dag har de mod til at ga rundt og
snakke med geesterne. Jeg er dybt imponeret
over deres skridt, siger Else Langer Schmidt, der
nu glaeder sig til at servere en helt serlig ople-
velse for byens mange café-geester.

- Nar du kommer herind for at fa din brunch,
frokost eller en kop kaffe, sa skal du maerke den
varme og det overskud, som kvinderne er med til
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Hansen, direktgr i SUF, da han fik ordet ved da-
gens reception.

at skabe, siger café-lederen.

Cafe\(7
Frida

Menu med "Grab”

Café Fridas menukort bestar af enkle
gkologiske tallerkner. Der er blandt
andet mulighed for at sammenszette
sin helt egen brunch med valg af 6 eller
10 forskellige ting fra menuen. Caféens
gaester kan ogsa bestille alt lige fra
sandwich til smgrrebrgd, dagens suppe
og den klassiske Frida Burger.

Café med stemning
For caféens kvinder er dagens abning kombine-
ret fest- og arbejdsdag. Nogle er i gang i kekkenet,

Else Langer, café-leder

Café Frida har desuden "Ud af huset-
menuer i form af ”Grab & eat” og "Grab &
heat”. Der er tale om morgenmadspakke,
frokostpakke, den nemme aftensmad og

hyggepakken med kage til kaffen.
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En stolt Anna Thomsen talte ved Café Fridas dbning.

Anna holdt festtalen

For 27-arige Anna Thomsen har Café
Frida allerede nu skabt s& markant en
livsforandring, at hun har fundet person-
ligt fodfeeste

Af Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Emil Ryge Christoffersen

Anna Thomsen tager sine ark op af lommen. Ta-
lepapiret er teetskrevet. Hun er nervgs, men sam-
tidig taknemmelig for, at hun ejer modet til at
stille sig frem foran receptionsgaesterne.

- Her er et ekstraordineert feellesskab. I ggr det
muligt for os at tage kontrollen over vores eget
liv tilbage.

Et af 27-arige Anna Thomsens budskaber til de
fremmg@dte geester, da hun fik ordet. Hun har vee-
ret med til at starte Café Frida op som led i et af-
klarings- og opkvalificeringstilbud. Manederne i
Café Frida har betydet, at Anna Thomsens liv ser
anderledes ud.

- I mange ar troede jeg ikke, at jeg kunne noget.
Jeg blev mobbet i skolen. Min ungdomsuddan-
nelse gik i koks, og da jeg var i starten af 20erne,
blev jeg ramt af depression og social fobi, siger
Anna Thomsen, der i flere ar ikke turde ga uden
for en dgr.

- Jeg har faet livsmodet tilbage. Da jeg startede
her, var jeg bange for at snakke med folk, som jeg
ikke kendte. I dag tager jeg imod kunder og hol-
der tale, smiler Anna Thomsen, der har faet tiltro
til, at hun efter Café Frida kan klare sig i job eller
uddannelse.

Hun har et klart billede af, hvad det er, som Café
Frida har pa den socialpaedagogiske menu:

- Her er en meget steerk gruppefglelse. Jeg er en
del af en gruppe, som jeg ikke har veeret vant til.
Vi far tryghed og varme, og vi maerker, at vi hver
iseer bidrager med noget veerdifuldt. Det betyder,
atvores selvvaerd vokser, siger Anna Thomsen.



Fra Slotskroen i Randers
til kok i Café Frida

| fire &r har kok Mia Sambleben veeret i
spidsen for Slotskroen i Randers for nu
at hellige sig Mejlgades nye café

Af Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Emil Ryge Christoffersen

Det er ikke fgrste gang, at café-gaesterne i Aarhus
far smagsprgver pa kok Mia Samblebens kulina-
riske evner. Tilbage i 1997 blev hun udleert kok
pa Café Carlton i Aarhus. De sidste fire ar har hun
veeret selvsteendig og sammen med sin bror Mi-
chael Sembleben drevet Slotskroen i Randers.

Hun var ikke sen til at sla til, da muligheden for
kok med social profil dukkede op hos Café Frida.
- Jeg har altid haft en stor interesse for det paeda-
gogiske, og det sociale aspekt i Café Frida ser jeg
som en ekstra veerdi, siger Mia Sambleben.

Baerer ogsa skraldet

Opgaven som kok i Café Frida er en anden, end
den hun har veret vant til. Generelt er kokke- og
restaurationsbranchen kendetegnet ved en hard

Mia Sambleben leder kokkenet i Cafe Frida

tone, hvor det ofte er praksis, at chefen udsteder
ordrer. Sddan er det ikke i Café Frida.

- Du kommer ingen steder med pisk. Jeg gar ogsa
med skrald, og de unge kvinder har brug for et
forbillede, som de fgler stor tryghed ved, siger
Mia Sambleben og uddyber:

- Jeg er ved at leere de unge kvinder at kende og
begynder at fa en god fornemmelse for deres
personligheder med deres forskellige styrker og
svagheder. Jeg har altid interesseret mig for men-
nesket bag, og her er det bare endnu vigtigere, at
vi har gje for det.

Hun glzaeder sig over en arbejdsdag i en social-
gkonomisk virksomhed, hvor der er flere regn-
skaber.

- Vi skal ikke blot give vores geester en helt seer-
lig smagsoplevelse. Opgaven er ogsa, at vi hver
dag far skabt sma successer og bygget lidt ekstra
selvveerd pa hos hver enkelt kvinde, siger Café
Frida-kokken.

Café Frida

- en del af Aarhus

Café Frida udspringer af den
gkologiske café Frida Kahlo.

Cafeen er et afklarings- og
opkvalificeringstilbud for kvinder

i alderen 18-30 ar, der har brug

for stgtte til at komme i gang med
uddannelse eller job. Den Sociale
Udviklingsfond overtog i 2014
cafeen, der nu drives som gkologisk
frokostcafé i Mejlgade 14. Aarhus
Kommune visiterer sarbare kvinder
til caféen, der lige nu er berammet
til 18 afklaringsforlgb.
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Radet for Socialgkonomiske
Virksomheder blev nedsat af
regeringen i 2014 med det formal at
vejlede og stgtte op om indsatsen for
at fremme flere socialgkonomiske
virksomheder i Danmark. Rddet har
samtidig til opgave at bidrage til den
offentlige debat om socialgkonomi-
ske virksomheder. Radet teeller ni
medlemmer fra forskellige erhvervs-
organisationer.
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Stine Bosse er en fremtraedende dansk erhvervsleder og debattgr. Hun
beklaeder en raekke bestyrelsesposter i blandt andet Det Kongelige Teater,
B@RNEfonden, Allianz, TDC og BankNordik. I 2014 udpegede socialminister

Manu Sareen (R) hende til formand for Radet for Socialgkonomiske Virksom-
heder. Stine Bosse, der oprindelig er uddannet cand. jur., var i mange ar kon-
cerndirektgr i Tryg. I 2010 blev hun af Time Magazines udrabt til en af de 50
mest magtfulde kvinder i verden.

| et idealsamfund bar 2-7 procent af
samtlige virksomheder veere socialgko-
nomiske, mener Stine Bosse, formand
for Radet for Socialokonomiske Virk-
somheder

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist - Pressefoto

Stine Bosse kan bedst beskrive udviklingen pa
arbejdsmarkedet gennem de erfaringer, hun har
samlet undervejs i sit eget karriereforlgb. Da hun
i slutningen af 1980’erne for alvor tradte ind
pa arbejdsmarkedet, var mange virksomheder
i stand til at rumme medarbejdere med seerlige
udfordringer pa helt almindelige lgn- og ansaet-
telsesvilkar.

[ dag ser situationen ganske anderledes ud. Af
flere grunde. Tiltagende konkurrence og virk-
somheder, der til stadighed ma kaempe hérdere
for at klare sig, har gjort det seerdeles vanskeligt
for visse grupper mennesker at finde en plads
pa arbejdsmarkedet. En bekymrende udvikling,
advarer erhvervskvinden Stine Bosse, der sidste
ar blev udnaevnt til formand for Radet for Social-
gkonomiske Virksomheder.

- Samfundet som helhed og udsatte borgere i
szerdeleshed har brug for, at arbejdsmarkedet er
indrettet sadan, at alle kan fa et virke. I et ideal-
samfund bgr 2-7 procent af samtlige virksomhe-
der derfor veere af socialgkonomisk art. Slet og
ret fordi vi star med nogle mennesker, som har
brug for ekstra stgtte - for en periode eller for
livet — der ggr dem i stand til at bidrage og vaere
en del af feellesskabet, siger Stine Bosse.

Livskvaliteten gges

Erhvervskvinden, der beklaeder et hav af besty-
relsesposter og som i en arraekke sad som kon-
cerndirektgr for Tryg, er ikke et sekund i tvivl
om, at det for samfundet som helhed betaler sig
at investere i flere socialgkonomiske virksomhe-
der.

- Vi kan se, at livskvaliteten gges, og antallet af
leegebesgg falder, ndr folk har et arbejde. At skul-
le af sted til et job og forsgrge sig selv styrker os

som mennesker. [ det ligger en gkonomisk og
kvalitativ bundlinje, som er afggrende for sam-
fundet og for vores oplevelse af velferd, siger
Stine Bosse.

Personligheder driver veerket

Samtidig medgiver formanden for Radet for So-
cialgkonomiske Virksomheder, at der ikke gives
enkle opskrifter pa, hvordan der skabes flere
socialgkonomiske virksomheder. Ofte er det per-
sonligheder, der ggr udslaget, fremfgrer Stine
Bosse.

- Uanset om det er den lille eller den store social-
gkonomiske virksomhed, sa er de typisk drevet
af personligheder - en founder, en ejer eller en
administrerende direktgr - som kan se de socio-
gkonomiske muligheder og som evner at teenke
virksomheden ind i en stgrre samfundssammen-
haeng. Samtidig er det helt afggrende for virk-
somhedens succes, at den ogsa er funderet pa en
kommerciel platform.

Brug for stgtte

Nar det er sagt, sd er det samtidig Stine Bosses
oplevelse, at stadig flere virksomheder taenkes
sociogkonomisk helt fra bunden.

- Vi kan se, at der kommer flere virksomheder,
der fra dag ét definerer sig selv som rene socio-
gkonomiske virksomheder. Tilsvarende er der
virksomheder, som af egen kraft finder ud af, at
de kan have gavn af at sgge en mere social ret-
ning. Det er virksomheder, som bade internt og
eksternt gnsker, at socialgkonomi er en integre-
ret del af selve deres made at tenke forretning
pa, siger Stine Bosse og understreger i samme
ombezering, at forudsaetningen for, at den social-
gkonomiske virksomhed lykkes, er, at den far op-
bygget en gkonomisk rygrad til at teenke socialt.
Det kraever i mange tilfeelde stgtte udefra.

- Det kan veere sin sag at fa det gkonomiske og
det sociale til at balancere, sa man far opbygget
en overlevelsesdygtig forretning. Her er det vig-
tigt, at vi som samfund hjelper virksomhederne
med at fa skabt det rette fundament, siger Stine
Bosse.
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