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LEDER

Vi befinder os i
en ekstraordinaer
trivsels-situation

Af Michael Hansen, direktgr, Den Sociale Udviklingsfond



Beskeden er entydig, og den er samstemmende.
Uanset om man taler med forskere, eksperter, so-
cialradgivere ude i kommunerne eller socialfaglige
medarbejdere, sa er alle enige om én ting: Mistrivs-
len blandt nutidens bgrn og unge er bekymrende.
Ja, den er mere end det. Situationen er alarmeren-
de. Gang pa gang bliver vi preesenteret for undersg-
gelser, der dokumenterer voksende mistrivsel i en
ungegeneration, som synes at have saerligt svert
ved at finde sig til rette i livet.

Situationen er ekstraordineer, og den er kompleks.

For det fgrste star vi med en stadig stgrre gruppe
af unge, som pa tveers af kgn og sociale tilhgrsfor-
hold har sveert ved at handtere tilveerelsens udfor-
dringer. Mistrivslen melder sig tidligt i skolealde-
ren, hvor stadig flere bgrn og unge med ondt i livet
keemper med alt fra depression og stress til angst
og generel mistrivsel. For det andet star vi med en
gruppe af unge, der befinder sig i ‘klassisk udsat-
hed’, og som har behov for massiv stgtte. Ogsa her
konstaterer vi en tiltagende mistrivsel. Sagerne
blandt disse klassisk udsatte unge bliver stadig
mere komplekse, og de kalder i stigende grad pa
individuelle lgsninger.

Nar det er vigtigt at fremhaeve begge disse grup-
per af unge, som er ramt pa trivslen, sa skyldes det
ikke mindst, at man ude i kommunerne narer en
velbegrundet bekymring for, at den store og vok-
sende gruppe af unge, der af forskellige grunde
bakser med tilveerelsen, skal udvikle sig til klas-
sisk udsathed. I den sammenhaeng melder sig to
altoverskyggende spgrgsmal, som allerede bliver
stillet af kommunale ledere og politikere pa tveers
af politiske partiskel:

Hvordan finder vi ressourcerne til at hdndtere den
nuveerende trivselssituation?

Hvordan forhindrer vi, at situationen lgber yderli-
gere lgbsk?

Set fra min stol er der behov for akut politisk hand-
ling, der kan skabe bedre og friere arbejdsbetingel-
ser for kommunerne. Navnlig for sagsbehandlerne,
som er blandt de fgrste til at mgde de udsatte unge.
Vi er ngdt til at spgrge os selv om, hvordan dygtige,
socialfaglige medarbejdere, som i disse ar fgler sig
pressede som aldrig fgr af formalia, lovgivning og
dokumentation, skal lykkes med at skabe trivsel
for andre. Jeg taler ikke om lempelser, der slak-
ker pa kvalitet og sikring, men om en fuldsteen-
dig omskrivning af serviceloven, der muligggr, at
sagsbehandlere og kommuner far bedre arbejds-
betingelser, nar det drejer sig om at handle efter
individuelle prioriteter. Iszer er det helt afggrende
for opretholdelse af vores velfeerdsmodel, at kom-
munerne lykkes med at flytte tyngden i indsatserne
over pa de forebyggende foranstaltninger.

Jeg er ikke tilhaenger af dommedagsprofetier, men
det er heller ikke ngdvendigt i denne sammen-
haeng. Hvor en profeti tager sigte mod fremtiden,
sa er den skinbarlige virkelighed her og nu, at vi
ikke bare star pa den bergmte og berygtede braen-
dende platform, nar det geelder opretholdelse af
vores velfeerdsmodel.

Vi star pa en vulkan i udbrud ...
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rivsel rydder

sendefladen

Det myldrer i disse &r med undersggelser, der sgger at
afdeekke trivslen blandt udsatte bgrn og unge.

SUF Magasinet har set naermere pd nogle af de tal og
tendenser, som undersggelserne peger pd

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

Blandt anbragte bgrn
0g unge pd institution,
svarer 31 % af de
adspurgte, at de ‘ofte’
eller ‘meget ofte’ foler
sig ensomme. 15 % af
anbragte i pleje svarer
det samme.

Kilde: Anbragte unges trivsel,
VIVE, 2020

Omfattende undersggelse
dokumenterer stigende mistrivsel
blandt de 15-19-drige

Flere unge mistrives. Sa kort kan konklusionen pa en af de ny-
ere og mest omfattende undersggelser af bgrn og unges triv-
sel i Danmark sammenfattes. Undersggelsen Bgrn og Unge i
Danmark, der blev udgivet af det nationale forsknings- og ana-
lysecenter for velferd, VIVE, i 2021, dokumenterer saledes en
stigning i mistrivsel blandt 15-19-arige pa flere parametre:

¢ flere oplever lav livstilfredshed

Det er seerligt pigerne, som tilkendegiver, at de fgler sig en-
somme. Omkring hver sjette pige i alderen 15-19 ar fgler sig
ensomme, men generelt er andelen af ensomme unge steget
siden 2009. Endvidere oplever bgrn og unge, der mangler
fortrolige relationer til (sted)for- zldre eller venner, stor en-
somhed sammenlignet med bgrn og unge med fortrolige rela-
tioner. Blandt de 15-arige er der desuden flere, som oplever
psykosomatiske symptomer.

Bgrn og Unge i Danmark er en panelundersggelse, som genta-
ges hvert fjerde ar.



I lpbet af de seneste fem dr
er antallet af barn og unge,
der modtager forebyggende
foranstaltninger, steget med

7 pct. fra 40.0001 2016 til
" 43.0001 2020.
66 Debat: Born skal trives - |
= . Kilde: Stgtte til bern og unge 2020,
Ogsa psylek Danmarks Statistik, 2021

Flertal for at sxtte flere penge af til born og
unges trivsel efter nedlukningen

Psykisk mistrivsel
blandt barn og unge i

hovedstaden
Siden 2009 er andelen af

En helt ny rapport, Psykisk mistrivsel og psykisk 15-19-drige, der foler sig

sygdom blandt bgrn og unge - En undersggelse ensom ’ofte' eller ’meget
af 0-16-arige i Region Hovedstaden fra 2023,

dokumenterer bekymrende psykisk mistrivsel
blandt bgrn og unge. Rapporten viser blandt an- 6 og 8 procentpoint. Cirka
det, at:

ofte, steget med henholdsvis

hver sjette 15-19-drige pige
¢ 10,8 % af de unge har mindst ét tegn pa psy-
kisk mistrivsel i udskolingsalderen, heriblandt

er der 5,8 % af de unge, der mistrives i hjemmet. ; )
.................................................................... Kilde: Barn og Unge i Danmark,

e 11,9 % er diagnosticeret med en psykisk syg- VIVE, 2022
dom, inden de bliver 16 ar, heriblandt er 7,8 %

diagnosticeret med en psykisk udviklingsfor-

styrrelse.

foler sig ensom.

Eksperter: Det store fokus pa berns trivsel skaber
mistrivsel
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Ensomheden vokser blandt
anbragte bgrn og unge

Rapporten Anbragte unges trivsel blev udsendt af VIVE i 2020 og baserede
sig pd svarene i et webbaseret spgrgeskema fra i alt 598 anbragte bgrn og
unge. Undersggelsen viser, at ensomheden blandt anbragte bgrn og unge i
alderen 15-17 ar er vokset. [ 2018 svarede 12 % af de adspurgte, at de ‘ofte’
eller ‘meget ofte’ fglte sig ensomme. I 2020 var tallet vokset til 23 %. Stgrst
opleves ensomheden blandt de anbragte piger. Flere anbragte unge oplever
desuden lavere livstilfredshed sammenlignet med tidligere, og feerre har et
positivt syn pa fremtiden.

Det er ikke politikerne, der skal
redde unges trivsel — det skal

foraeldrene

Psykisk mistrivsel
blandt anbragte unge
er markant

Sammenlignet med det generelle ung-
domsbillede er psykisk mistrivsel mere
end dobbelt sa udbredt blandt anbragte
unge. Det viser notatet Anbragte unge med
psykiske vanskeligheder, udsendt af Vive i
2018. I notatet konkluderes det, at 16 % af
alle anbragte unge ofte fgler sig ensomme,
hvorimod det blot er 6 % af unge generelt,
som oplever det samme. Derudover tilde-
les anbragte unge langt tidligere diagnoser
sammenlignet med unge generelt. Helt
konkret har lidt under halvdelen af an-
bragte 19-arige faet en psykisk diagnose,
hvorimod tallet for unge generelt er 7 %.

Konklusionerne i Anbragte unge med psy-
kiske vanskeligheder er baseret pa regi-
sterdata fra Danmarks Statistik for argang
1995.

Bgrn og unge, der bor i en familie
med relativ fattigdom, som ikke
bor i en kernefamilie, eller som
har anden herkomst end dansk,
oplever i hgjere grad ensomhed.

Kilde: Barn og Unge i Danmark, VIVE, 2022

Digitale mediers betydning
for born og unges trivsel
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(¢ Avisen mener: Mistrivsel blandt bgrn og unge er ogsa dit og mit ansvar

Der skal gores en ekstra indsats,
for, at de unge trives bedre og
gennemfgrer en uddannelse, sd
de har stgrre mulighed for at
veere selvforsgrgende som voksne.

Kilde: Anbragte unge med psykiske Flere udsatte bgrn og
vanskeligheder, VIVE, 2018 Unge

Antallet af udsatte bgrn og unge i alderen
0-22 ar er steget fra 2016 til 2020. Det vi-
ser tal fra Danmarks Statistik, som konklu-

COronG er det store derer, aF ande.len af u(Oisa'fte bgrn og.unge i
befolkningen i 2020 1a pa 3,32 %. Til sam-
forbehold menligning var andelen 3,13 % i 2016. Dette
vurderes pa baggrund af, hvor mange bgrn
Det hgrer med til billedet, at mange af og unge, der modtager en social stgtteforan-
de senere ars trivselsundersggelser er staltning. Dette kan enten veere en forebyg-
blevet til i skyggen af corona-pandemi- gende foranstaltning eller en anbringelse.
en. Dette ggr, at flere af tallene skal ses Tallene viser blandt andet at:
med det forbehold, at der under coro- o antallet af anbragte bgrn og unge er fal-
na skete markante andringer i forhold det med 4,5 % fra 2016 til 2020.
til opleve]sen af for eksempel trivsel,
fritid og risikoadfaerd. ¢ antallet af bgrn og unge, som modtager

en forebyggende foranstaltning, er steget
med 7 % fra 2016 til 2020.

Vidste du

Blandt de 19-drige er det
henholdsvist 32 % og 23 %

at flere undersggelser viser, at hvert af pigerne og drengene, der
syvende barn eller ung under 18

&r bliver diagnosticeret med en

vurderer deres helbred som
‘nogenlunde’ eller ‘ddrligt’

psykisk sygdom, og at en tilsvarende
stor gruppe viser tegn pd mentale Kilde: Born og Unge i Danmark, VIVE,
helbredsproblemer og psykisk 2022

mistrivsel.
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Den glemte debat

Spagrgsmdlet om bgrn og unges trivsel er farvet af skiftende tiders
bgrne- og familiepolitik. - Vi kommer ikke uden om at genrejse en
tidligere diskussion om, hvad det er for et samfund, vi tilbyder vores
barn, siger Sine Penthin Grumlgse, forfatter og bgrnelivsforsker

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

Det er et ejendommeligt emne, som Sine Penthin
Grumlgse har kastet sig over. Gennem adskillige ar
har hun neerstuderet skiftende tiders familiepoli-
tiske diskussioner om bgrns hverdagsliv. Hun har
analyseret alt lige fra folketingsdebatter til kom-
missionsrapporter om det, der som oftest i dag gar
under betegnelsen ‘trivsel’. Og Sine Penthin Grum-
lgse er ikke i tvivl om, at det er indsatsen vaerd. Der
er nemlig en del, som tyder p4, at dele af tidligere
tiders debatter er ngdt til at blive fundet frem igen.

- Vi kommer ikke uden om at genoptage nogle af
fortidens spgrgsmal. Dét, der er sket de sidste 20-
30 ar inden for bgrne- og familiepolitikken, har
spillet fallit. Vi kommer til at skulle tale om, hvad
det er for sammenhaenge, vi tilbyder vores bgrn og
unge at vokse op under, og hvilke faellesskaber de
har brug for for at kunne have det godt, siger Sine
Penthin Grumlgse, forfatter og bgrnelivsforsker,
der blandt andet har lavet en ph.d. om "den gode
barndom” med seerligt fokus pd dansk familiepoli-
tik fra 1960-2010.

Bekymringsvaekkende barn

Forskeren treekker os med tilbage til 1800-tallets
forste bgrnepolitik og denne tids forstaelse af det,
som vi i dag kalder trivsel.

- Man lavede blandt andet justeringer af aegte-
skabslovgivningen med det klare formal, at men-
nesker, som samfundet ikke gnskede skulle satte
bgrn i verden, blev forbudt det. Lovgivningen sag-
de, at hvis man havde modtaget fattighjeelp inden
for de seneste fem ar, matte man forst sette bgrn
i verden, nar fattighjeelpen var betalt tilbage. Det
drejede sig om at reducere antallet af sakaldt be-

kymringsveekkende bgrn, forteeller Sine Penthin
Grumlgse.

Selvom 1800-tallet er laenge siden, sa betoner for-
skeren, at der er flere af logikkerne fra dengang,
som har overlevet helt frem til i dag. Interessen
for bgrn og unges trivsel gar pa tveers af skiftende
perioder, og i 1890'erne nedsatte den danske stat
en kommission, der skulle undersgge, hvordan det
stod til i bgrne- og ungdomslivet.

- Selvfglgelig gik man anderledes til spgrgsmalet
end i dag, men man var ikke desto mindre nysger-
rige pd at se, hvordan det stod til i ungdomslivet, og
hvad det var, som rodede eller forstyrrede. Det var
de ‘uopdragne bgrn’ og ‘dovne bgrn’, man havde gje
for, fordi bekymringen gik p3, at de kommende ge-
nerationer, der en dag skulle overtage samfundet,
havde en for ringe moral, siger Sine Penthin Grum-
lgse.

P& sporet af mistrivsel

Det fgrte i 1905 til indfgrelsen af bgrneloven - "Lov
om behandling af forbryderiske og forsgmte Bgrn
og unge Personer” - der angik de bgrn og unge, der
voksede op i andelig fattigdom, eller som risikere-
de at blive saedeligt fordeervede.

- Det er i virkeligheden en form for mistrivsel, man
her er pa sporet af, fordi man er bange for, at bgrne-
ne ikke vokser og op og bliver tilstraekkeligt sunde
og produktive borgere. Det er interessen for bgrn
og unge, som kan ligge samfundet til last, og det er
med det afsaet, at bgrnepolitikken udvikler sig op
igennem fgrste halvdel af det 20. arhundrede.



Den markante @ndring sker ifglge Sine Penthin
Grumlgse i 1960’erne, da det politiske fokus flytter
sig fra bgrn og unge, der ikke fungerer pa grund af
ringe sociale kar eller manglende opdragelse, til at
omfatte ‘alle’ bgrn.

- Pa det her tidspunkt sker der massive forandrin-
ger i samfundet. Hjemmet og hverdagen i familien
er under pres, blandt andet fordi flere mgdre tager
arbejde uden for hjemmet, mens bgrnene er sm3,
af lyst og ikke blot af ngd. Derfor begynder man fra
politisk hold at interessere sig for bgrn og unge i
almindelighed og ikke mindst for den betydning,
som samfundsudviklingen har for deres trivsel.
Hvad er et godt hverdagsliv for et barn? Hvordan
kan samfundet indrettes med bgrnene for gje? Dét
er spgrgsmal, som fylder i 1960’ernes familiepoli-
tiske debatter.

Vilkér i baggrunden

Og det er lige netop hér, at Sine Penthin Grumlgse
peger pa en signifikant side af trivselsdebatten,
som er blevet glemt. Godt nok er bgrne- og fami-
liepolitikken ogsa i dag interesseret i ‘alle’ bgrn og
unge, men interessen for samfundet er gledet i bag-
grunden.

- I dag kigger vi knap sa meget pd, hvad det er for
rammer, der er blevet skabt om et barns eller et
ungt menneskes hverdagsliv, og vi spgrger ikke til,
hvad det er for forhold, vi som samfund har skabt
mellem for eksempel familie, skole, institution, fri-
tid osv. Vi glemmer kort sagt at tale om, hvad bgrn
og unge skal trives i, siger Sine Penthin Grumlgse.
De samfundsmazessige forhold er sjeeldent det, der
far opmaerksomhed.

- Til gengeeld taler vi rigtig meget om, hvordan det
enkelte barn har det, og hvad det fgler. Ja, vi spgr-
ger dem direkte om det, og herefter er det paedago-
gerne, leererne eller forzeldrene, som forventes at
ggre noget ved det.

Den nye dagsorden

Forklaringen pa denne udvikling skal ifglge Sine
Penthin Grumlgse findes i den bgrne- og familie-
politiske udvikling op gennem 1980’erne og frem
tili dag.

- Debatterne om, hvordan vi indretter samfundet
pa en made, sa bgrn og unge far det bedst muligt,
klinger af i lgbet af 1990’erne, og i stedet seetter en

ny logik sig igennem, som blandt andet handler om,
at ‘pengene skal fglge barnet’, og at foreeldrene treef-
fer gode valg, hvis blot valget er frit. Dertil kommer
siden en ekstrem lzeringsdagsorden, som gar pa, at
alle bgrn skal blive sa dygtige, som de kan. Alt dette
betyder, at vi far en helt anden retorik og tilgang til
trivsel, fordi det fundamentalt set drejer sig om at
folge det enkelte menneske meget teet, siger Sine
Penthin Grumlgse, som konstaterer,; at det i dag er
vanskeligt at rejse en diskussion om, hvad det er
i samfundet, der skaber trivsel og mistrivsel, og
hvilke forhold der skal findes felles lgsninger pa.

- Tidligere spgrgsmal er blevet skudt til hjgrne,
men ndr vi samtidig ser pa, hvordan det star til
med bgrn og unges trivsel i dag, sd er det nok blot
et spgrgsmal om tid, for vi bliver tvunget til at tage
fatinogle af de gamle spgrgsmal atter engang, slut-
ter hun.

” I dag kigger vi knap sd meget

pd, hvad det er for rammer,
der er blevet skabt om et

barns eller et ungt menneskes

| 11

hverdagsliv, og vi sparger ikke

til, hvad det er for forhold, vi

som samfund har skabt mellem

for eksempel familie, skole,
institution, fritid osv.

Sine Penthin Grumlgse, forfatter
og begrnelivsforsker
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"Jeg kan naesten ikke
udholde, at en hel

genereration af unge
skal vokse op med en
negativ fortaelling om
sig selv ”

Uddannet cand. mag i peedagogik
med en ph.d. i uddannelsesforskning.
| dag professor og leder af Center
for Ungdomsforskning, Aalborg Foto: Jacob Karlsen.
Universitet. Har senest udgivet

bogen "Mistrivsel i lyset af tempo,

preestation og psykologisering”.




En aof landets fgrende forskere i ungetrivsel, Noemi Katznelson, ser med
bekymring pd, hvordan forteellingen om mistrivsel blandt unge har
magnetisk kraft og bliver altoverskyggende

Af Thorsten Asbjorn, journalist

En af landets mest fremtreedende ungeforskere er
indimellem ved at rive haret af sig selv. Noemi Katz-
nelson, professor og leder af Center for Ungdoms-
forskning ved Aalborg Universitet, er en af dem,
der gang pa gang fremlaegger tal, som viser, at unge
keemper med en raekke mistrivselsproblematikker.
Men ofte greemmer hun sig, nar hun ser udleegnin-
gen af de unges virkelighed i medierne.

- Fortezellingen bliver ofte, at det at veere ung i dag
er ensbetydende med at have det sveert. Det er ikke
bare uhensigtsmeessigt. Det er ogsa forkert. Jeg kan
neesten ikke udholde, at en hel generation af unge
skal vokse op med en negativ forteelling om sig sely,
siger Noemi Katznelson og fortseetter:

- Jeg ved ikke, om det er mere eller mindre sveert at
veere ung i dag, end det var for 50 ar siden. Som for-
skere kigger vi pa, hvordan det er at veere ung med
de rammer, som der er i dag, og hvordan de spiller
ind pa ungelivet. Ungdomslivet har til alle tider haft
sine muligheder og udfordringer.

Det barske spejl

Nar Noemi Katznelson reagerer sa kraftigt pa den
fremherskende forteelling om, at det at veere ung i
dag er lig med at have det sveert, sa er det, fordi den
forteelling er selvforsterkende.

- Bgrn og unge danner sig ikke i et tomrum, men
i samspil med forteellinger. Hos unge i dag er der
ogsa enorme ressourcer, men det fortaber sig, fordi
mistrivslen har en magnetisk kraft, siger Noemi
Katznelson.

Den fremherskende mistrivsels-forteelling ggr, at
Noemi Katznelson hele tiden spgrger sig selv, om
hun kan anleaegge nye forskningsperspektiver el-
ler formidle sin forskning pa nye mader, som ikke
skaber den ensidige fremstilling af, at alle har det
sveert.

- Vi skal som forskere have mere fokus pa ressour-
cerne blandt unge, sa det ogsa bliver en fortelling,
siger Noemi Katznelson og fortseetter:

- Og sa skal vi samtidigt ogsa tage hand om dem,
der faktisk har det sveert, fremhaver hun.

Med det afseet efterlyser hun nuancer i fremstil-
lingen af unges trivsel og mistrivsel.

- Nar der bliver lavet en kaempe gryderet af
mistrivsel, sa risikerer vi, at dem, som virkelig har
det sveert, bliver overset og ikke far den hjeelp, som
de har brug for, siger Noemi Katznelson og peger
blandt andet pa den malgruppe, som bliver favnet
af Den Sociale Udviklingsfond og lignende aktgrer,
nemlig unge, som har det rigtig vanskeligt og typisk
keemper med sveere psykiske diagnoser. Hun frem-
heever vigtigheden af, at der savel i den brede of-
fentlighed som blandt fagprofessionelle ikke laves
uhensigtsmassige sammenkog.

- Der er eksempelvis stor forskel pa at veere i
mistrivsel og keempe med mere forbigdende
mistrivsel og sa at have en psykisk lidelse. Hvis ikke
vi skelner, sa far vi ikke givet den ngdvendige hjeelp
til dem, som virkelig har brug for det.

Bgrn og unge danner sig ikke

i et tomrum, men i samspil
med fortzllinger. Hos unge

i dag er der ogsd enorme
ressourcer, men det fortaber
sig, fordi mistrivslen har en
magnetisk kraft.

Noemi Katznelson, professor og leder af
Center for Ungdomsforskning, Aalborg
Universitet

| 13
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Pd bes@g i trivsels-
undersggelsernes veerksted

Der gér et kreevende benarbejde forud for afdeskningen af
barn og unges trivsel. Men undersggelserne indeholder risikoen
for en selvforsteerkende effekt - iseer blandt de unge, mener
Jill Mehlbye, psykolog og seniorforsker, der stér bag en lang
reekke trivselsundersggelser

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

‘Har du mindst én ven?’ ‘Er du glad?’ ‘Tror du pa dig
selv?’ ‘Fgler du dig tryg?

Spgrgsmalene kan synes banale, men faktum er,
at der gar mange mgder og lange drgftelser forud,
inden de endelige spgrgsmal far plads i en af de
mange trivselsundersggelser, der seerligt i disse ar
bliver foretaget pa bgrn- og ungeomradet.

Det kan Jill Mehlbye, psykolog og seniorforsker,
VIVE, tale med om. [ mange ar har hun beskaeftiget
sig med bgrnepolitiske problemstillinger inden for
social- og skoleomradet, og hun har blandt andet
veeret med til at udforme en lang raekke trivselsun-
dersggelser sammen med andre forskere.

- Det er en kraevende opgave at lave den slags un-
dersggelser, fordi der er ngdt til at veere en grund-
leeggende begrebsafklaring pa plads - en teoretisk
forstaelse - som samtidig ggr, at undersggelsen
far fat i de problemfelter, vi er interesserede i at
blive klogere pa. ‘Hvad er det, der ggr, at et barn
eller en ung trives? ‘Hvad er det, der ggr, at nogen
trives mere end andre?’ Spgrgsmal som disse er vi
ngdt til at veere pa plads med, fgr vi kan ga videre
til selve udarbejdelsen af undersggelsen, siger Jill
Mehlbye og tilfgjer:

- Udfordringen er samtidig, at den made, der bliver
spurgt p3, kan blive opfattet anderledes af modta-

geren. Derudover er der den udfordring, som for
eksempel handler om, at hvis en ung svarer, at ved-
kommende har én ven i sit liv, sa fanger undersg-
gelsen ikke kvaliteten af det pageldende venskab
eller for den sags skyld, hvad vedkommende for-
star ved ‘en god dag’. Her kommer de kvantitative
undersggelser til kort.

Talrige sp@rgeskemaer
Jill Mehlbye er da heller ikke blind for, at trivselsun-
dersggelser indeholder forskellige faldgruber.

- I disse ar bliver der lavet rigtig mange trivselsun-
dersggelser i form af spgrgeskemaundersggelser
blandt skolebgrn og unge, og indimellem kan jeg
ikke lade veere med at spgrge mig selv, om man som
ung ngdvendigvis behgver at trives hele tiden. Med
det mener jeg, at der helt klart er nogle bestemte
grupper af bgrn og unge, som er seerlig udsatte, og
hvor det gelder om at veere opmaerksom, sa de kan
far hjeelp sa tidligt som muligt. Men der er ogsa en
stor gruppe unge, som jo leengere de kommer op i
skoleklasserne, giver udtryk for, at de ikke trives.
Hvad angar den sidste gruppe unge, kan jeg godt
blive urolig for, at alene det, at de bliver spurgt sa
meget til deres trivsel, har en selvforsteerkende ef-
fekt i negativ retning, siger Jill Mehlbye.

Fokus pé& de rette
Forskeren er ikke bange for at ga i rette med nogle



I disse dr bliver der

lavet rigtig mange
trivselsundersggelser i form

af spgrgeskemaundersggelser
blandt skolebgrn og unge, og
indimellem kan jeg ikke lade
veere med at spgrge mig selv,
om man som ung ngdvendigvis
behgver at trives hele tiden.

Jill Mehlbye, psykolog og seniorforsker

af de antagelser i ikke mindst visse dele af pressen,
der i de senere ar er vundet frem, nar det drejer sig
om bgrn og unges trivsel.

- Der er blevet skabt en narrativ, som handler om,
at det er sveert at vaere ung, og at unge har mange
problemer. Sagen er bare, at det altid har veeret
sveert at veere ung, men i takt med at der er kommet
sa markant et fokus pa bgrn og unges trivsel, sa be-
kraeftes indtrykket gang pa gang af en hel generati-
on, der i den grad mistrives. Hvis jeg skal veere helt
erlig, sd har jeg en fornemmelse af, at bgrn og unge
i dag generelt har det bedre, end det forlyder, og
derfor skal vi ogsa veere opmarksomme p3, i hvor
hgj grad vi italeseetter trivslen og i stedet fa rettet
opmerksomheden pd de grupper af unge, der slet
ikke trives, siger Jill Mehlbye, der ikke leegger skjul
pa, at hun godt kunne gnske sig, at der blev foku-
seret endnu mere i trivslen, blandt bgrn og unge i
seerligt udsatte positioner, som har brug for szerlig
stgtte.

- De brede trivselsundersggelser i form af spgr-
geskemaundersggelser kan vere fine nok, men
de kan ikke sta alene, og et af problemerne er, at
vi ikke ngdvendigvis far indfanget det fulde billede
af trivselssituationen blandt de seerlig udsatte bgrn
og unge, som er dem, der har brug for allermest
stgtte, slutter Jill Mehlbye.
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Guide til tidlig
opsporing af bgrn
i en udsat position

Jill Mehlbye er forfatter til bogen ‘Guide
til tidlig opsporing af bagrn i en udsat
position’, udgivet af Socialstyrelsen,

- og er en af udviklerne af den s&kaldte
Opsporingsmodel, der har til formal at
opspore bgrn i en udsat social position
sé tidligt som muligt.

Opsporingsmodellen, der har vundet
indpas iseer i landets daginstitutioner,

er udviklet for Socialstyrelsen med
henblik p& at opdage de tidlige signaler
pd, at barn ikke trives og har brug for
seerlig statte for at undgé alvorligere
problemer og vanskeligheder senere

hen i deres liv. Modellen anvendes isaer
af medarbejdere i sundhedsplejen,
dagplejen og daginstitutionerne
landet over. Opsporingsmodellen
tager udgangspunkt i fglgende tre
grundleeggende veerdier:

Observationer af barnets adfeerd i den
sociale kontekst i daginstitutionen med
seerligt gje for barnets ressourcer og
seerlige udviklingsbehov.

Foreeldrene indgér som aktive
samarbejdspartnere sammen med de
profesionelle.

Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde
og fagprofessionernes forstéelse for
hinandens praksis pd tveers af fag og
sektorer.
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Det omvendte

Mistrivsel er ofte den tveerprofessionelle indgang til at beskaeftige sig
med bgrn og unges hverdagsliv. - Spgrgsmdlet om det gode barneliv
er komplekst, og indsatser for at skabe bedre trivsel er fyldt med
dilemmaer, pdpeger Dorte Koushol, psykolog og ph.d.

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

- Mange peger i disse ar pa en alvorlig mistrivsel,
og vi spgrger os selv, om den sldr sd hardt igennem,
fordi vi kigger mere pa den, eller fordi bgrn og unge
rent faktisk har det veerre? Er det en mere skrgbe-
lig generation, vi star med, eller er samfundet mere
presset?

Dorte Kousholt, psykolog, ph.d. og lektor ved Insti-
tut for Paedagogik og Uddannelse, Aarhus Univer-
sitet, understreger, at hun ikke er trivselsforsker,
men med mange ars forskning i bgrn og unges
hverdagsliv i bagagen kan hun konstatere, at trivsel
er et begreb, som det i dag er sveert at komme uden
om. Hun holder sig imidlertid ikke tilbage med en
problematisering:

- Trivselsbegrebet er pa mange mader kontrover-
sielt, fordi det kan forstds pa mange mader, og sam-
tidig er der en risiko for, at bestemte forstaelser
endda kommer til at skabe mistrivsel og overdrive
den.

Fraveer af mistrivsel

[ sin forskning af den tveerprofessionelle ind-
sats omkring bgrn og unge ser hun ofte, at det er
mistrivslen, der er indgangen, hvorimod spgrgs-
malet om trivsel bliver en slags omvendt spejl, som
ikke fylder sa meget.

- Bekymringen eller ‘hvad er det, der er proble-
met?’ er typisk indgangsspgrgsmalet, som det
tveerprofessionelle samarbejde tager afsaet i, nar
man skal se p3, hvad der skal til for, at et barn el-
ler en ung kan udvikle sig og have det godt, siger

Dorte Kousholt og naevner i den sammenhaeng, at
maden, vi forstar trivsel og mistrivsel pa, har rgd-
der i en sundhedsvidenskabelig tradition, hvor det
historisk har veret sadan, at sundhed i hgj grad er
blevet set som fraveeret af sygdom.

- P4 samme vis bliver trivsel til fraveer af mistriv-
sel, men det bliver en tom definition. Derfor er der
brug for fokus pa, hvad der er det gode bgrneliv,
ikke mindst pa vilkarene for, at bgrn og unge kan
trives, siger Dorte Kousholt og fortseetter:

- Hvad vil det overhovedet sige at trives, og hvad
forstar vi ved mistrivsel? Disse forstaelser er helt
essentielle, fordi de far betydning for, hvordan vi
teenker om problemerne i bgrn og unges liv, og der-
for ogsa for, hvordan vi tilretteleegger hjzelp.

Ha' det godthed

[ forleengelse heraf peger Dorte Kousholt pa en an-
den problemstilling, som er pa spil i de tveerprofes-
sionelle indsatser omkring bgrn og unge, nemlig at
problemerne ofte bliver individualiserede og der-
med gjort til et problem hos den enkelte.

- Firkantet sagt, sa bliver dem, der oplever proble-
merne, gjort ansvarlige. At trives bliver et indivi-
duelt projekt. En sadan forstaelse kan i veerste fald
producere mistrivsel, papeger Dorte Kousholt og
fremhaever, at nar bgrn og unge for eksempel bliver
spurgt til, hvor mange venner de har, og om de be-
kymrer sig om fremtiden, s kan det skabe et nor-
mativt parameter om, hvordan man ‘bgr’ have det,
som barnet eller den unge maler sig op imod.



- Risikoen er, at barnet eller den unge slutter,
at ‘hvis ikke jeg har mange venner, sd trives jeg
ikke’, og ‘hvis jeg bekymrer mig, s er det et tegn
pa mistrivsel.” Men sadan behgver det jo ikke ngd-
vendigvis at veere. Maske har barnet eller den unge
fa gode venskaber, og nogle gange er det okay at
bekymre sig, fordi livet ogsa indimellem er sveert,
og det drejer sig om at komme igennem nogle van-
skelige ting. P4 den made kan et ‘ha’ det godtheds’-
ideal komme til at forsteerke mistrivsel.

Mere nuanceret

Samtidig fastslar Dorte Kousholt vigtigheden af,
at vi som samfund ikke underkender de reelle
mistrivselsproblematikker, som i disse ar udggr en
stor social udfordring.

- Der er helt indiskutabelt rigtig mange bgrn og
unge i dag, som oplever sig udfordret pa forskellige
mader. Det er ogsa vigtigt at understrege, at nuti-
dens opmaerksomhed pa mistrivsel er langt mere
nuanceret, end den var for en generation siden.
For eksempel har vi stgrre opmaerksomhed p3, at
bgrn skal trives bade fagligt og socialt i skolen, og
det betyder, at flere forhold kan dukke op i sggely-
set som noget, der skaber mistrivsel. Der er posi-
tivt, at vi retter fokus pa bgrn og unges trivsel. Pa
den anden side bliver det tit problemerne, der er
i fokus, og ikke barnet eller den unges ressourcer.
Samtidig er der behov for, at vi ser grundigere pa,
hvad det er for livsbetingelser - sociale, kulturelle,
strukturelle, organisatoriske osv. - i bgrn og unges
hverdagsliv, der udggr grundlaget for trivsel, siger
Dorte Kousholt og slutter:

- Vi ma ikke sla problemet hen, men vi er ngdt til
at kigge kritisk pa vores forstaelse af trivsel. Og vi
ma arbejde videre med udviklingen af et trivselsbe-
greb, der medtaenker de sociomaterielle livsvilkar
frem for at se trivslen som et personligt udviklings-
projekt.

| 17
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Dorte Kousholt, psykolog og ph.d.
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Kommuner keemper

for trivsler

Kompleksiteten i sagerne om udsatte unge er stigende. Det meerker
landets kommuner, hvor strategierne for at deemme op for mistrivslen
stér hgjt p& dagsordenen

Af Thorsten Asbjgrn & Peter Borberg

Det er ikke kun antallet af sager omhandlende ud-
satte unge, der i disse ar fremkalder panderynker
rundtomkring i kommunernes sociale forvaltnin-
ger. Det er i lige sa hgj grad den stigende komplek-
sitet i sagerne, som vaekker bekymring.

En kompleksitet, der stiller krav om, at kommuner-
ne er arvagne og forudseende og samtidig evner at
lave klare strategier for, hvordan der sa effektivt og
tidligt som muligt seettes ind med tiltag, der kan
deemme op for mistrivslen blandt de sarbare unge.

En vanskelig opgave, medgiver en reekke kommu-
ner, som SUF Magasinet har talt med.

- Problemet et massivt, og jeg er virkelig bekym-
ret, lyder det som det fgrste fra Karina Vestergard
Madsen, socialborgmester (EL), Kgbenhavns Kom-
mune.

Foruroligende gruppe

[ landets stgrste kommune ser man i disse ar bade
en stigning i antallet af diagnoser blandt de unge,
en gget kompleksitet i udredningerne af sagerne
om unge i klassisk udsathed og derudover en ny
gruppe unge, der generelt mistrives. Specielt ud-
viklingen i sidstneevnte gruppe finder socialborg-
mesteren foruroligende.

- Dét, som kendetegner denne gruppe, er, at den
rammer social bredt, og den risikerer i manges til-
feelde at bevaege sig over i klassisk udsathed, siger

Karina Vestergard Madsen, der tilskriver udviklin-
gen af mistrivsel blandt stadig flere unge den made,
som visse sider af samfundet er indrettet pa.

- Et er, at de unge i dag skal preaestere som aldrig
far. Noget andet er, at hvis ikke den enkelte unge
passer ind i de rammer, vi for eksempel stiller til
radighed i skole- og uddannelsessystemet, sa risi-
kerer den unge at glide ud. Og her melder sig den
udfordring, som handler om at fa grebet den unge i
tide. Ggr vi ikke det, s kommer der ofte diagnoser
som angst, depression og spiseforstyrrelser i spil,
og den unge er i risiko for at bevaege sig i retning af
klassisk udsathed, siger Karina Vestergard Madsen.

Glemt alt om ‘one size fits all’

Ifglge socialborgmesteren er den sgrgelige kends-
gerning, at detiudgangspunktet slet ikke behgvede
have vaeret den livsbane, som den unge slog ind pa.

- [ kommunerne ved vi godt, hvad der skal til for
at knaekke mistrivslen blandt bgrn og unge, nemlig
en tidlig, fleksibel indsats. Problemet er bare, at der
ikke er tilstreekkelig med ressourcer til at seette ind
pa et tidligt tidspunkt, og derfor bliver indsatsen i
mange tilfeelde fgrst sat i gang, nar den unges ud-
fordringer har vokset sig store, siger Karina Vester-
gard Madsen.

Ogsa i Haderslev Kommune maerker man i disse ar
til en stigende gruppe af unge, som mistrives, samt
en gget kompleksitet i sagerne om udsatte unge.
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Foto: Ksbenhavns Kommune.

¥Y Problemet er
massivt, og jeg er
virkelig bekymret.

Karina Vestergd&rd Madsen, socialborgmester,
Kabenhavns Kommune
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- Det er en keempe udfordring, fordi der ikke findes
én lgsning, som hedder ‘one size fits all’ siger Lene
Bitsch Bierbaum (V), formand for Social- og Handi-
capudvalget i Haderslev Kommune.

Viden fra baghjul

[ den sgnderjyske kommune pakaldte man sig
landsdaekkende opmaerksomhed, da man for ar til-
bage lancerede en strategi for arbejdet med bgrn
og unge i socialt udsatte positioner, som blev til i
teet dialog med borgere, der var eller havde veeret i
kontakt med kommunens sociale forvaltning,.

- Som kommune har vi brug for at blive helt skarpe
pa, hvad det er, som kendetegner den gruppe af ud-
satte unge, som vi ser lige nu. Det kraever, at vi invi-
terer dem og deres pargrende indenfor, sa vi blandt
andet kan finde ud af, hvilke faglige kompetencer
der er behov for at styrke, siger Lene Bitsch Bier-
baum, som samtidig papeger, at kompleksiteten i
ungesagerne i disse ar udvikler sig sa hurtigt, at det
kan vere sveert at fglge med.

- Selvom der sidder masser af dygtige mennesker
i kommunerne, som vil borgerne det bedste, sd
ma vi erkende, at vi lige nu star et sted, hvor det
er uhyre vanskeligt at forudse, hvilke socialfaglige
lgsninger der bliver brug for i fremtiden. Vi ken-
der ganske enkelt ikke de malgrupper, vi star med
om fem ar, og alligevel er vi ngdt til at forberede os
- vel vidende at det hele med sikkerhed ser ander-
ledes ud, end vi forestiller os. Derfor er vores vig-
tigste opgave, at vi er agile og i teet kontakt med de
borgere, som vores indsatser vedrgrer, siger Lene
Bitsch Bierbaum.

Mé& teenke anderledes
Den opfattelse star den sgnderjyske socialformand
ikke alene med. I Lolland Kommune, som er den

kommune i landet, hvor der er flest anbragte bgrn
og unge - og med landets hgjeste sociogkonomiske
indeks — marker man i den grad til vigtigheden af
at veere sa teet som muligt pd kommunens udsatte
unge.

- Den triste kendsgerning er, at vi har massive
udfordringer, nar det geelder trivslen blandt kom-
munens mest sarbare unge. Hele 18 % af vores
0-17-arige har en bgrnesag, sa det siger sig selv, at
vi er udfordret. Det er simpelthen umuligt at skabe
den trivsel, vi gnsker, med de ressourcer, vi har til
radighed. Derfor er vi ngdt til at teenke anderledes,
siger Lotte Christensen, sektorchef for Bgrn, Unge
og Familie i Lolland Kommune.

Dét, som man blandt andet har fokus pa i Lolland
Kommune, er at skabe noget, der peger frem mod
uddannelse.

- Selvom vi har mange anbringelser, sa ved vi, at
der skal saettes nogle helt andre ting i veerk for at fa
de sarbare unge til at sgge i retning af uddannelse.
Derfor forsgger vi eksempelvis at understgtte med
tilbud om lektiehjeelp, og samtidig yder vi stgtte for
at fa til det til at fungere i hjemmet, sa vidt det er
muligt, siger Lotte Christensen og oplyser;, at man
i Lolland Kommune har ansat to psykologer, som
ggr, at der hele tiden er nem adgang til kommunens
stgtte.

- For mig er det kommunens vigtigste veerktgj, nar
vi taler unges mistrivsel. Vi skal vere tet pa de
unge, og de skal have let ved at raekke ud efter os.
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Foto: Haderslev Kommune.

” Den triste kendsgerning er, at
vi har massive udfordringer,
ndr det gaelder trivslen blandt
kommunens mest sdrbare unge.
Hele 18 % af vores 0-17-drige
har en bgrnesag, sd det siger
sig selv, at vi er udfordret.

Lotte Christensen, sektorchef for Bern, Unge ‘ O 4
og Familie i Lolland Kommune j |
Jlivid fﬁ’/

Foto: Lolland Kommune.
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Manglen pd koordinerede
kommunale indsatser
bidrager til aget mistrivsel

Skal unge i socialt udsatte positioner opnd gget fysisk og mental
sundhed, er der behov for staerkere tvaerfaglige, fleksible og individuelt
tilpassede Igsninger, p&peger Nanna Gram Ahlmark, seniorforsker,
Statens Institut for Folkesundhed ved Syddansk Universitet

Af Peter Borberg, mag.art. og journalist

En netop afsluttet sundhedsprofil for socialt udsat-
te mennesker, som seniorforsker Nanna Gram Ahl-
mark har vaeret med til at udarbejde for Radet for
Socialt Udsatte, taler i trad med de tidligere sund-
hedsprofiler sit eget tydelige sprog:

Der hersker stor ulighed, nar det gaelder fysisk
og mental sundhed blandt borgerne ude i landets
kommuner, og blandt mennesker i socialt udsatte
positioner kan der konstateres markante trivsels-
udfordringer, nar det eksempelvis geelder ensom-
hed, psykiske lidelser og problemer med at fa hver-
dagen til at fungere.

- Andre af vores undersggelser viser, at et af pro-
blemerne er, at den made, som vi har indrettet vo-
res social- og sundhedsydelser p3, ikke altid passer
til det enkelte menneskes udfordringer, som vaever
sig sammen og lapper ind over hinanden, siger
Nanna Gram Ahlmark, seniorforsker, Statens Insti-
tut for Folkesundhed, Syddansk Universitet.

Kunstig opdeling
Ifolge forskeren er det saledes ikke til det bedste

for den socialt udsatte borger, at nogle fagligheder
ogydelser er grupperet i kommunalt regi, mens an-
dre ligger i regi af det regionale.

- Det ggr det sveert at tilretteleegge den helheds-
orienterede indsats, som rigtig mange har brug
for, fordi udfordringerne, som den enkelte keemper
med, haenger sammen. Problematikken er generel,
men den bliver i serlig grad understreget, nar det
handler om mennesker, der lever i socialt udsatte
positioner, hvor det bade kan vere sociale proble-
mer, psykiske udfordringer, problematisk brug af
rusmidler og manglende arbejdsmarkedstilknyt-
ning, som spiller ind, siger Nanna Gram Ahlmark
og tilfgjer:

- De forskellige sektorer, afdelinger og fagpersoner,
der yder stgtte, kan dermed komme til at skabe en
kunstig opdeling af borgerens udfordringer, og det
vil Igsningsmodellerne tilsvarende lide under.

Tveerfaglige teams
Derfor betoner Nanna Gram Ahlmark ogsa vigtig-
heden af, at man ude i kommunerne far styrket



” Dét, som der ofte er
brug for, er etablering af
tveerfaglige teams, som
arbejder med borgernes
udfordringer pd tveers
af fagomradder.

Nanna Gram Ahlmark, seniorforsker, /.

Statens Institut for Folkesundhed,
Syddansk Universitet

tveerfagligheden i de forskellige indsatser samt ko-
ordineringen af indsatser pa tveers af kommune og
region.

- Dét, som der ofte er brug for, er etablering af
tveerfaglige teams, som arbejder med borgernes
udfordringer pa tveers af fagomrader. Heldigvis
ser vi ogsa eksempler pa godt samarbejde samt pa
integrerede indsatser pa tvers af region og kom-
mune, hvor tveerfaglige teams - bestdende af re-
praesentanter fra for eksempel jobcentret, rusmid-
delbehandling og psykiatrien - er sammen om at
legge en plan for borgeren.

Veegge skal brydes ned

Nanna Gram Ahlmark fremhaever i den sammen-
haeng, at nogle greb kan vaere ganske lavpraktiske. [
en ny undersggelse med fokus pa samarbejdet mel-
lem jobcentre, leeger og traumeklinikker fandt hun
og hendes kolleger ud af, at dét at fa etableret let

Privatfoto.

tilgeengelige kommunikationskanaler, systematisk
af orientere hinanden om udviklingen i en borgers
sag eller lgbende holde samarbejdsmgder - hvor
roller og rammer for samarbejdet fastleegges - kan
medvirke til bedre koordinering om borgerens ud-
fordringer.

- Selvom vi konstaterer nogle strukturelle udfor-
dringer, sa er der rent faktisk muligt at fa brudt
nogle vagge ned til fordel for den udsatte borger,
siger Nanna Ahlmark, der i samme andedrag efter-
lyser en stgrre ‘systemisk talmodighed.

- Der er ofte behov for fleksibilitet og mulighed for
individuelt at tilpasse sociale indsatser til den en-
kelte borgers livssituation. For eksempel fandt vi i
en undersggelse med fokus pa udsatte unge ud af,
at det at kunne ‘droppe ud’ og vende tilbage, nar
man er Klar igen, var afggrende. Et linezert pa for-
hand tilrettelagt forlgb vil sjeeldent fungere.
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Overset
blandt
fagprofessionelle
rammer den sociale
indsats

Hvor det i disse &r myldrer med undersggelser om sérbare barn
0g unges trivsel, s& kniber det med offentlighedens interesse for de
faggrupper, som arbejder med de udsatte grupper

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist



Aldrig fer har opmeerksomheden pa mistrivsel
blandt bgrn og unge veeret sa stor, som tilfeeldet er
i disse ar. Det samme kan ikke siges at veere tilfeel-
det, nar det gelder offentlighedens interesse for
nogle af de faggrupper, der skal vejlede og stgtte de
udsatte grupper. I sidste ende kan det risikere at ga
ud over indsatsen.

- Opmaerksomheden pd, hvordan trivsel blandt
faggrupper spiller ind pa selve den socialfaglige
indsats, har alt for laenge vaeret underbelyst, pape-
ger Tine Maj Holm, politisk konsulent i fagforbun-
det Socialpaedagogerne.

Som eksempel naevner hun, at sdfremt vi som sam-
fund har en ambition om at nedbringe forekomsten
af udadreagerende adfeerd blandt udsatte bgrn,
unge og voksne, sd bgr vi malrettet ga ind og sa
pa, hvordan vi har tilrettelagt arbejdet blandt dem,
som til daglig star ansigt til ansigt med disse sar-
bare grupper:

- Er arbejdspresset for stort? Er der den ngdven-
dige faglighed til stede? Er der uddannet persona-
le? Er der et beredskab, som kan moderere konse-
kvenser ved hgje folelsesmaeessige krav i arbejdet?
er nogle af de spgrgsmal, som Tine Maj Holm rejser.

Socialpaedagogen, som hele
tiden er i alarmberedskab

i sit arbejde, bliver spejlet
af den borgergruppe,
vedkommende arbejder
med. En udsat ung kan
tydeligt meerke, hvis
socialpaedagogen er urolig
og flakkende i blikket.

Tine Maj Holm, politisk konsulent i
fagforbundet Socialpaedagogerne

Spejler mistrivsel

Hvad angdr fglelsesmaessige belastninger, sa frem-
haever Tine Maj Holm, at nyere forskning doku-
menterer, at risikoen for savel fysisk som psykisk
vold og arbejdspres stiger, nar man arbejder inden
for et omrade med hgje folelsesmaessige krav. Det
stiller krav om fortlgbende sparring og supervi-
sion, fremfgrer hun, men desvarre er det ofte her,
at der bliver skaret, nar der skal spares penge. Og
konsekvenserne ved et voksende arbejdspres, som
der ikke bliver taget hand om i tide, kan ende med
at pavirke den socialfaglige indsats.

- Socialpeedagogen, som hele tiden er i alarmbe-
redskab i sit arbejde, bliver spejlet af den borger-
gruppe, vedkommende arbejder med. En udsat
ung kan tydeligt meerke, hvis socialpsedagogen er
urolig og flakkende i blikket. I veerste fald kan det
betyde, at den unge ikke fgler sig set eller hgrt, og
sa star vi i en situation, hvor socialpaedagogens
mistrivsel forsterker den unges mistrivsel, siger
Tine Maj Holm.

Falelsesmaessig belastning

Ogsa i Dansk Socialrddgiverforening noterer man
sig koblingen mellem bgrn og unges voksende
mistrivsel pa den ene side og pa den anden side
arbejdsforholdene for socialradgivere, som i disse
ar treeder frem i statistikkerne som den erhvervs-
gruppe med det neaesthgjeste stressniveau - kun
overgaet af passagerservicemedarbejdere.

- Dét, som vi desveerre ser, er socialradgivere, der
er underlagt meget stramme lovgivninger og en
detaljeret processtyring ude i kommunerne. Dertil
kommer en stram gkonomi, som mange steder fg-
rer til, at man er underbemandet og sgger at spare
pa bevillinger og ydelser. Og endelig har man som
menig socialradgiver sjeldent egen kompetence
til at treeffe afggrelser i de enkelte sager. Det siger
sig selv, at samtlige disse faktorer pavirker den en-
kelte socialradgivers mgde med en borger, som har
behov for stgtte, siger Elisabeth Huus Pedersen,
arbejdsmiljgkonsulent, Dansk Socialradgiverfor-
ening, og understreger i samme ombeering, at ar-
bejdet som socialradgiver i lighed med socialpaeda-
gogerne indeholder en hgj grad af fglelsesmaessig
belastning.

- Det er en kraevende opgave, fordi du bade skal
veere i stand til at have empati i mgdet med den
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Man skal huske pd, at folk, der
veelger at blive socialrddgivere,
grundlaeggende vil det bedste
for borgeren. Det er her hos
borgeren, at socialrddgiverens
fokus ligger, og sd bliver de
pressede arbejdsbetingelser
skubbet til side - lige indtil den
dag, hvor baegeret flyder over

Elisabeth Huus Pedersen, arbejdsmiljgkonsulent,
Dansk Socialrédgiverforening

enkelte borger, samtidig med at du et myndigheds-
ansvar i forhold til lovgivningen. Det betyder, at
man skal kunne vzere i to ofte modsatrettede roller
samtidig. Ikke mindst skal du kunne laegge arbejdet
fra dig, nar du gar hjem, hvilket for mange social-
radgivere kan veere rigtig sveert. Derfor har du brug
for pauser, tid til at teenke dig om og tale med dine
kolleger, men det er langtfra en selvfglge, at disse
rammer kan tilbydes socialradgiveren, siger Elisa-
beth Huus Pedersen.

Ond cirkel

[ de tilfeelde, hvor borgeren fgler sig svigtet af sy-
stemet, rettes frustrationen ofte mod socialradgi-
veren, hvilket kan fgre til trusler, udheengning pa
sociale medier eller andre former for chikane.

- Risikoen for, at der kan finde en form for overfald
sted, ligger hele tiden lige under overfladen, og det
er i den grad en belastning for socialradgiveren at
skulle navigere imellem at veere empatisk og for-
stdende og samtidig passe pa sig selv, siger Elisa-
beth Huus Pedersen.

Af samme grund har man i Dansk Socialradgiver-
forening stort fokus pa forebyggelse med henblik
pa at fa taget fat i arbejdsmiljgproblemer, mens de
endnu er sma. En stor udfordring, pointerer Elisa-
beth Huus Pedersen.

- Ofte kommer vi ud til kommunale arbejdspladser,
hvor problemerne har tarnet sig op, og hvor der er
hgjt sygefraveer og personaleflugt. Det er en ond

spiral, fordi det skaber en arbejdsplads, hvor der
hele tiden mangler et antal medarbejdere. For det
udsatte barn kan det betyde, at det er en ny social-
radgiver, som pludselig er inde over sagen, og det
kan veere gdeleeggende for barnets og familiens til-
lid til systemet.

Vil det bedste

Nar alt dette er sagt, sa kgber Elisabeth Huus Pe-
dersen ikke den praemis, at et hgjt stressniveau
blandt socialradgiverne er ensbetydende med, at
der generelt leveres darlige indsatser ude i de kom-
munale myndigheder.

- Man skal huske p3, at folk, der veelger at blive
socialradgivere, grundlaeggende vil det bedste for
borgeren. Det er her hos borgeren, at socialrad-
giverens fokus ligger, og sa bliver de pressede ar-
bejdsbetingelser skubbet til side - lige indtil den
dag, hvor baegeret flyder over, siger Elisabeth Huus
Pedersen.

Arbejdsmiljgkonsulenten er ikke i tvivl om, at no-
get af det, som skal til for at skabe bedre forhold
for socialradgiverne, er feerre proceskrav, et lavere
antal sager pa skrivebordet, at nyansatte far en or-
dentlig opleering, mulighed for supervision samt
fortlgbende kompetenceudvikling.

Dobbeltperspektiv
Og netop fagligheden og mulighed for efter- og vi-
dereuddannelse er da ogsa i fokus inden for det
sociale omrade i disse ar. Hos Socialpaedagogerne
arbejder man ud fra devisen "Arbejdsmiljg og fag-
lighed gar hand i hand”.

- Arbejdsmiljg og faglighed er hinandens forudsaet-
ninger, siger Tine Maj Holm og slutter:

- Et godt arbejdsmiljg er ét, hvor du har god mulig-
hed for at bruge din faglighed. Og omvendt er det
den steerke faglighed, som er med til at skabe trivs-
len pa arbejdspladsen. Til syvende og sidst er det
dette dobbeltperspektiv, som den sociale indsats
hviler pa.

Hos Dansk Socialradgiverforening er man helt enig.
- Faglighed og arbejdsmiljg er tet forbundne og

bgr udvikles i sammenhaeng, siger Elisabeth Huus
Pedersen.
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‘ Elisabeth Huus Pedersen,

arbejdsmiljgkonsulent,
Dansk Socialrédgiverforening

Foto: Socialradgiverne.

Tid til socialt arbejde

"Jeg kan ikke overholde tidsfrister, har ikke tid til at
felge lovgivningen og dokumentere det, jeg egentlig
bar. Jeg md ligesom veelge: Vil jeg dokumentere
og skrive notater, eller vil jeg hjeelpe mine borgere
videre. Jeg er bekymret, har sveert ved at falde til
ro efter arbejdet. Jeg sover uroligt om natten og
spekulerer meget.”

Citat fra rapporten “Socialradgivernes forteellinger fra hverdagen’,
udgivet af Dansk Socialrddgiverforening (2020)

Tine Maj Holm,
politisk konsulent i fagforbundet
Socialpeedagogerne

Foto: Socialpsedagogerne.
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Det handler om
end uddannelse

Socialpeedagogernes parole om, at "Arbejdsmiljg og faglighed gar
h&nd i h&dnd”, veekker genklang i SUF, hvor der Igbende investeres |
medarbejdernes kompetenceudvikling

Af Thorsten Asbjgrn & Peter Borberg

Det siger
socialkonsulenterne

“Efteruddannelse bidrager til min trivsel ved, at jeg bliver
dygtigere til at varetage kompleksiteten i kerneopgaven.”

"Det at komme ud og f& inspiration, ny viden og faglig sparring ger
os alle sammen bedre og giver en bredere referenceramme, man
kan treekke pd& i madet med menneskesker, der har det sveert og

synes, at de har prgvet alt - uden held.”

”Jeg er utrolig taknemmelig for at vaere pé& en arbejdsplads,
som prioriterer efteruddannelse til de ansatte, da jeg
0gsd nyder godt af mine kollegers nye viden fra
deres efteruddannelser.”



Fotos: Emil Ryge Christoffersen.

Signe Vogel, afdelingsleder,
BOAS Valby

Nar man hos fagforbundet Socialpaedagogerne i
disse ar har sat overskriften "Arbejdsmiljg og fag-
lighed gar hand i hand” hgjt pa dagsordenen, s
vaekker det genklang i SUFE. Her er et intensivt fokus
pa efteruddannelse af de godt 450 medarbejdere i
organisationens 30 afdelinger.

- Noget af det fgrste, som en ny medarbejder i SUF
bliver mgdt af, er tilbuddet om efteruddannelse.
Det er et omrade, som vi prioriterer rigtig hgit,
fordi vi kan se, at medarbejderens mulighed for at
tilegne sig nye kompetencer er noget af det, som
skaber resultater og motivation, siger Vinnie Loft
Holdt, projektleder, SUF.

Feelles fagligt fundament

[ SUF har man blandt andet udviklet en intern psy-
kiatriuddannelse af ni dages varighed, som forelg-
big 14 hold har gennemfgrt, og som tilbydes samt-
lige medarbejdere.

- Savel leengden pd uddannelsen som indholdet
svarer til et diplommodul, sa er det en organisato-
risk investering, som vi tilleegger stor betydning,
siger Vinnie Loft Holdt og fortseetter:

- Nar det er investeringen vaerd, sa er det, fordi vi
kan se, at psykiatriuddannelsen giver medarbej-
derne et feelles fagligt fundament, som de kan tage
afseet i og bruge som en referenceramme ude i af-
delingerne.

Fylder til MUS
Muligheden for efteruddannelse i SUF er samtidig

Vinnie Loft Holdt, projektleder,
SUF

sa meget mere end den interne psykiatriuddannel-
se. Der er medarbejdere, som er i gang med en ud-
dannelse til misbrugsbehandler, en supervisorud-
dannelse, en familievejlederuddannelse eller noget
helt fjerde.

I BOAS Valby, der er et botilbud til unge mellem 18
og 35 ar med Autisme Spektrum Forstyrrelser, er
afdelingsleder Signe Vogel ikke i tvivl om den be-
tydning, som muligheden for efteruddannelse har
for hendes kolleger.

- Nar jeg kgrer MUS-samtaler, sa gar det igen, at
samtlige medarbejdere baerer pa et gnske om at
blive dygtigere inden for deres felt. Samtidig siger
flere, at tilegnelsen af nye kompetencer er noget af
det, som hjaelper i forhold til stress og sarbarhed i
arbejdet, siger Signe Vogel.

Bidrager til fastholdelse

Af afdelingens 12 medarbejdere er de seks aktuelt
i gang med en uddannelse: To er pa diplomuddan-
nelsen i ledelse, to er i gang med uddannelsen til
familieradgiver, og to er i gang med den sakaldte
VITA-uddannelse, som er sarligt malrettet autis-
mespektret.

- Hvis ikke vi satsede sa staerkt pa efteruddannelse,
sa tror jeg, at vi i leengden ville have sveert ved at
fastholde vores medarbejdere. S3 meget betyder
efteruddannelse for medarbejdernes trivsel, at
flere giver udtryk for, at de sidestiller det med en
lgnforhgjelse, siger Signe Vogel.
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"Vi giver diagnoset,
men ikke de rette
rammer’

Neesten halvdelen af bgrn og unge med autisme kaeemper med
skoleveegring. Der er brug for at kigge pd, hvordan skole og uddannelse
kan tilpasse sig den enkelte, fremheaever autismeekspert Dorthe Holck og

kompetenceudvikler Tore lbsen, Special Minds

Af Thorsten Asbjgrn, journalist

Pa landets skoler og ungdomsuddannelser er sko-
levaegring et stigende problem. En spgrgeskemaun-
dersggelse foretaget af Autismeforeningen blandt
dens medlemmer i 2021 viser, at 45 % havde bgrn
med skoleveegring.

Men der er tale om et problem, som skal angribes
fra et helt andet sted, end vi ggr i dag, papeger Dor-
the Holck, autismeekspert og konsulent, der gar i
rette med selve begrebet "skolevagring”.

- I stedet for at tale om skolevaegring skal vi tale
om ufrivilligt skolefraveer. Det er ikke bgrn og unge,
som vaegrer sig ved at ga i skole, men som ufrivil-
ligt kapitulerer, fordi de ikke kan honorere de krav,
som skolerne stiller til dem, siger Dorthe Holck,
som derfor ogsa ser et behov for at vende blikket
vaek fra bgrnene og de unge.

- Det er ikke dem, som skal tilpasse sig skolen. Vi
skal spgrge os selv, hvordan skolen tilpasser sig
barnet. Vi giver diagnoser, men ikke de rette ram-
mer, siger autismeeksperten.

Faglighed er ngglen

En skole og uddannelsesramme, som passer til

bgrn og unge med autisme, handler i hgj grad om
styrket faglighed, fremhaever Dorthe Holck.

- Fagligheden halter efter pa skolerne. Der er for
fa, som har en tilstraekkelig forstaelse for, hvordan
verden ser ud for et menneske med Autisme Spek-
trum Forstyrrelse. Det er unge, som kan veere sa
forstyrrede i forhold til nedsat forestillingsevne,
social modenhed, initiering og sansning, at de ikke
fungerer, medmindre der er voksne, som har kom-
petencerne til at mgde og forstd de unge individu-
elt, siger hun.

Opsamling efter kneek

Hos Special Minds, en afdeling under Den Sociale
Udviklingsfond, som hjaelper unge og voksne med
autisme hen mod uddannelse eller job, tager man
imod mange af de unge, som er knaekket i skole-
systemet. Tore Ibsen, kompetenceudvikler hos
Special Minds, er i en brobygafdeling, hvor de tal-
modigt arbejder med at fa genskabt motivation og
tiltro til skole.

- Nar de unge starter her, sa har de typisk frygt for
hele konceptet "skole”, "1erer”, "klasse”, "frikvarter”
osv. For os handler det om at fa det vendt, og det



Hvis vi saetter ind tidligt,

og det enkelte barn far den
statte, som er ngdvendig for
at leere at bega sig socialt og
forstd meningen med leering

og rammerne i skolen, sd fdr

de en chance for at kunne
klare sig op gennem skole- og
uddannelsessystemet.

Tore Ibsen, kompetenceudvikler

Foto: Christian Brandt.
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kreever en hgj grad af tdlmodighed og nysgerrig-
hed, siger Tore Ibsen, der typisk mgder den unge
med indgangsordene: "At deltage i undervisning el-
ler sociale aktiviteter kan faktisk veere en god ople-
velse. Det skal du prgve her”

Nar han mgder et nyt ungt menneske, er han meget
lidt optaget af, hvad der er gdet galt for den enkelte.
Nysgerrigt sgger han at skabe dbninger og finde
ud af, hvad der motiverer og skaber mening, samt
finde ud af, hvilke strategier som er vigtige, nar
der opstar vanskelige situationer. Ligesom Dorthe
Holck mener han, at styrket faglighed og flere res-
sourcer tidligt i skolelivet er afggrende for at vende
skolevaegrings-statistikken.

- Hvis vi seetter ind tidligt, og det enkelte barn far
den stgtte, som er ngdvendig for at leere at bega sig
socialt og forsta meningen med leering og rammer-
ne i skolen, s fir de en chance for at kunne klare
sig op gennem skole- og uddannelsessystemet, si-
ger Tore Ibsen.

Hos Special Minds er det altafggrende at hjzlpe
unge og voksne med autisme til i videst muligt om-
fang at fungere i den normalverden, som er indret-
tet af sdkaldt neurotypiske. Det er Tore Ibsens erfa-
ring, at den rette stgtte pa rette tid er ngglen til, at
den enkelte ikke ender i fraveer, hvad enten det er i
forhold til skole, job eller det sociale liv.

- Problemet er, at der som oftest bliver sat for sent
ind, og sa kan problemerne eskalere. Derfor er det
sa vigtigt, at bgrn og unge pa skolerne bliver tilbudt
de ngdvendige ressourcer, sd de langsomt kan blive
fortind i undervisning og det sociale igen, hvis psy-
ken i en periode lider overlast, siger Tore Ibsen.

Alt for dyrt ikke at ggre noget

Dorthe Holck er helt pa det rene med, at de mang-
lende indsatser, som forarsager det massive ufrivil-
lige skolefraveer, bunder i treengte gkonomier i lan-
dets kommuner. Men regnestykket bliver blot mere
hablgst, hvis ikke der investeres, pdpeger hun.

- Konsekvensen er; at vi ser bgrn og unge knaekke
med en raekke belastningsreaktioner som stress,
angst, depression osv. Det er enormt ressource-
kraevende at fa dem pa fode igen. Derudover ska-
ber skolefraveer belastninger langt ind i familierne,
hvor vi ofte ser foraeldre med tabt arbejdsfortje-
neste og orlov fra job, fordi deres arbejdsliv ikke
haenger sammen med et belastet barn, der ikke kan
noget, siger Dorthe Holck og fortseetter:

- Derfor er det samlet set en god investering at
sikre, at bgrnene bliver mgdt af en skole, hvor der
bade er afsat ressourcer og investeret i faglighed til
at give dem de rette rammer.
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"Du kan ikke slaebe en 15-arig
oA 185 centimeter i skole”

Hanne, der er paedagogisk leder, har en sgn, der endte i
skoleveegring. Hun ser et behov for et system, som er langt
teettere p& barn og unge, for det gér galt

Af Thorsten Asbjgrn, journalist

- Det er heesligt og en keempe familiebelastning.
Hanne, paedagogisk leder i et dagtilbud, kigger til-
bage pa det ar, hvor sgnnen Jonas bukkede under
og stort set ikke evnede at mgde i skole i hele 9.
klasse.

- Der melder sig s mange bekymringer, og afmag-
ten er massiv. Hvad nu, hvis han ikke far gjort 9.
klasse feerdig? Ender han sd med at radne op pa
et klubveerelse med computerspil og Mokai? var
nogle af de svaere spgrgsmal, som Hanne og hen-
des mand tumlede med, da deres sgn ikke var til at
drive i skole.

- Ogsa har Jonas en lillebror, som vi samtidig skulle
sgrge for ikke blev for ramt af at veere i et hus med
en bror, der smaekkede med dgre og rasede, fordi
hans verden var brudt sammen, siger Hanne.

Diagnose og belastning

I lgbet af 9. klasse fik Jonas en psykiatrisk udred-
ning, som familien fik foretaget hurtigt i kraft en
privat sundhedsforsikring. Den viste autismediag-
nose, angst og en kraftig belastningsreaktion.

- Han boede praktisk talti sin haettetrgje i et ar. Han
var sa vred og frustreret og havde mistet lysten til
alting, siger Hanne, der hverken kunne motivere el-
ler tvinge sgnnen i skole.

- Du kan ikke slaebe en 15-arig pa 185 centimeter i
skole, siger hun.

Hjeelpen for langt veek
Selvom Jonas har haft gode folkeskoleforlgb, og lae-
rerne har gjort en stor indsats for hans trivsel, sa

kan Hanne se, at hendes sgn gennem hele sin sko-
letid har keempet med det sociale, og til sidst blev
belastningen for stor. Nar hun kigger pa problem-
feltet med skolevaegring pa et overordnet plan, sa
er hun ikke i tvivl om, at der er brug for forandring.

- Det professionelle system kan fgles alt for langt
veek. Der er brug for psykologiske kompetencer,
som er teet pa bade barnet, foraeldrene, og skolen.
En, der kan hjeelpe med nuancer og med at skabe
den rigtige retning, siger Hanne.

Datamatikeren er vakt

For Jonas og hans familie er der faldet ro pa. Efter 9.
klasse blev han bevilget et halvandet ars forlgb hos
Special Minds i Aarhus, en SUF-afdeling med ud-
dannelses- og jobrettede forlgb for unge og voksne.
Talmodigt, og i rammer, som passede til Jonas, fik
han genvakt lysten til at ga i skole og blev hurtigt
mgdestabil. Nu er han i fuld gang med HF, og alle-
rede nu har han sigtekornet rettet mod videre ud-
dannelse.

- Han er fuldstendig sikker p3, at han vil veere da-
tamatiker og arbejde med programmering. Lige
nu teenker han, at han vil ggre det som selvsten-
dig, da han er néet til den erkendelse, at han ikke
har noget stort socialt behov. Hans afklarethed om,
hvordan han er i verden, og hvad han har brug for,
ser jeg som den vaesentligste grund til, at han nu
fungerer sa godt.

Hanne og Jonas er efter hans gnske anonymiseret
i artiklen. Deres fulde navne og identitet er redak-
tionen bekendt.
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Gruppeorienteret
fokus pa trivsel
vinder frem

” Ligesom alle andre
arbejdspladser har vi
et ansvar for at vaere
undersggende og
udviklende i forhold
til trivselsarbejdet
med vores kollegaer.

Sidsel Freja Birk, afdelingsleder,
Special Minds, Silkeborg

Foto: Emil Ryge Christoffersen.
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Tre ledere fra Special Minds udfolder gruppeteenkning
om trivsel i master-opgave

Af Thorsten Asbjgrn, journalist

Der er brug for at arbejde med trivsel pa gruppe-
plan pa landets arbejdspladser.

Sadan trekker tre afdelingsledere fra Special
Minds, der er en del af Den Sociale Udviklings-
fond, linjen op. Lige nu er de i gang med en master
i Ledelse og Organisations Psykologi, og det er i en
netop afsluttet opgave, at de nar frem til deres kon-
Kklusion.

- Det er vigtigt at sige, at vi ikke skal se bort fra
individet i trivselsarbejdet, men vi kan se, at vi kan
fremme den enkeltes trivsel ved i hgjere grad at
arbejde med trivsel pa gruppeniveau, siger Ditte
Stern Bach, afdelingsleder, Special Minds, Aalborg.

Sammen med sine to lederkolleger Sidsel Freja
Birk og Kamille Ebbe fra Special Minds i henholds-
vis Silkeborg og Aarhus har hun i opgaven "Laering
i praksis - Fra individuelt til relationelt fokus i ar-
bejdet med trivselsplaner” undersggt trivsel fra en
ny gruppebaseret vinkel.

- Ligesom alle andre arbejdspladser har vi et an-
svar for at veere undersggende og udviklende i
forhold til trivselsarbejdet med vores kollegaer. Pa
samfundsplan er der en gget opmaerksomhed pa
trivsel, fordi folk bliver gdelagte og gar ned med
stress. Den virkelighed skal alle arbejdspladser for-
holde sig til, siger Sidsel Freja Birk.

Styrker den enkelte

De tre Special Minds-ledere konstaterer, at der det
seneste arti har veeret et gget individfokus generelt
i samfundet, hvor det enkelte menneske barer an-

svaret for at skabe de rette vilkar i savel arbejds-
som privatlivet. Som led i deres undersggelse har
de derfor spurgt grupper af medarbejdere pa de tre
arbejdspladser, hvad der er med til at skabe trivsel.

- Undersggelsen viser, at alle ansatte vaegter det
kollegiale enormt hgijt, og det har veeret afseet for
at kigge p4, hvordan vi kan arbejde relationelt - og
ikke kun individuelt - med trivselsplaner, siger Ka-
mille Ebbe.

Special Minds er en del af en samlet SUF-organi-
sation, hvor selvledelse blandt medarbejdere er
en kerneveerdi. Der er en forventning om, at hver
enkelt medarbejder evner at agere individuelt og
treeffe valg og beslutninger, nar den enkelte opgave
kreever det. Og netop derfor bliver gruppedelen
ogsa vigtig at prioritere, fremhaever Ditte Stern
Bach:

- Selvledelse kreaever, at man har kolleger i ryggen,
og du ved, at der er nogen, som er klar til at bakke
dig op. I det lys giver gruppefokus sa god mening.
Man skal fgle, at man har en gruppe og en ledelse
bag sig, siger hun.

De smd& daglige tiltag

Hos Special Minds er der lgbende dialog mellem
kollegerne i forhold til trivsel, og dialogen under-
stgtter i sig selv den gruppeorienterede tilgang.
Derudover seetter man ind med en raekke initia-
tiver, som fordrer fellesskab og sammenhold om
kerneopgaven. Det betyder blandt andet at holde
fast i det daglige morgenmgde i de enkelte teams,
selvom der er travlt.
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” Selvledelse kraever, at man har kolleger
i ryggen, og du ved, at der er nogen, som
er klar til at bakke dig op. I det lys giver
gruppefokus sd god mening. Man skal
fole, at man har en gruppe og en ledelse
bag sig.

Kamille Ebbe, afdelingsleder,
Special Minds, Aarhus

Foto: Emil Ryge Christoffersen.



Foto: Emil Ryge Christoffersen.

- Vi fandt ud af, at der var en tendens til at droppe
morgenmgdet, nar det gik staerkt. Nar medarbej-
derne har travlt, rykker de ud og ggr ting hver for
sig. Men netop her er der brug for morgenmgdet,
fordi man rykker sammen og er faelles om at skabe
en hverdag, der fungerer godt, siger Kamille Ebbe.

Mere af det gode

Gennem arbejdet med relationel trivsel - og med
input fra forskningen - er det samtidig blevet ty-
deligt for de tre ledere, at der i trivselsarbejdet er
behov for at styrke den positive forteelling.

- 1 det traditionelle trivselsarbejde er der ofte et
stort fokus pa individet og pa det, som ikke fun-
gerer. Typisk kan en trivselssamtale vaere 90 %
fokuseret omkring det, som er problematisk, og sa
handler 10 % om det, som rent faktisk fungerer.
Her er det blevet tydeligt for os, at vi skal give langt
mere plads til positiv-forteellingen. Fordi vores ord

,’ Det er vigtigt at sige, at vi

ikke skal se bort fra individet i
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trivselsarbejdet, men vi kan se, at vi

kan fremme den enkeltes trivsel ved i

hgjere grad at arbejde med trivsel pd

gruppeniveau.

Ditte Stern Bach, afdelingsleder,
Special Minds, Aalborg

og handlinger skaber virkeligheden, siger Kamille
Ebbe, mens hendes Aalborg-kollega indskyder:

- Det ma ikke forveksles med positiv psykologi,
og bare vi smiler, sa gar det hele godt. Vi skal ogsa
spgrge til, hvad der ikke fungerer, men vi skal blot
ogsa have fokus pa alt det, som virker.

Sidsel Freja Birk sammenfatter med de spgrgsmal,
der peger direkte ind i feellesskabet, og som de gver
sig i at lade fylde blandt Special Minds-medarbej-
dere:

- "Hvordan kan jeg bidrage til den falles trivsel?”
"Hvordan er det vi maerker arbejdsgleede?” Spgrgs-
malene er adresseret til den enkelte, men de peger
ind i det faellesskab, som er baerende for trivslen.



"Jeg mda have
svar pad, hvorfor
jeg vagner om
natten”

Illustration: Shutterstock.
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TEMA » TRIVSEL

Lebende supervision veegtes hgj i SUF. Trivslen blandt
medarbejderne er nemlig med til at sikre hgjest mulig
kvalitet i indsatserne

Af Thorsten Asbjgrn & Peter Borberg

Tanker, der kgrer i ring. Frustrationen over en sar-
bar ung, der har sveert ved at vise tillid. Neerkon-
frontationen med grensesggende og destruktiv
adfeerd. Stilstand i progressionen.

Det er bare nogle af de forhold, der mgder social-
faglige medarbejdere, som arbejder med unge og
voksne i udsatte livspositioner. Og det er samtidig
grunden til, at man i SUF tilbyder forskellige for-
mer for supervision pa sags-, afdelings- og medar-
bejderniveau.

- Jeg ma have svar p3, hvorfor jeg vigner om nat-
ten, kommer det som det fgrste fra Niels Tholstrup,
socialkonsulent hos SUF Stranden pa Amager, der
er et botilbud med individuel stgtte til unge med
psykiske og sociale vanskeligheder.

En anden vej

Her har man jeevnligt gruppesupervision med en
ekstern supervisor som facilitator, og det kommer
medarbejderne til gavn, nar de for eksempel star i
en situation, hvor relationen til en ung ikke funge-
rer optimalt.

- Jeg vagnede i en periode midt om natten, og sa
13 jeg og spekulerede pa mit arbejde. Under grup-
pevisionen fandt jeg ud af, at jeg pa ingen made var
den eneste, der havde det sadan, og det er bare ét

eksempel p3a, hvordan vi i medarbejdergruppen
bruger supervision til at dele viden og diskutere
metoder og tilgange med gje for de udfordringer,
der helt uundgaeligt knytter sig til indsatserne, si-
ger Niels Tholstrup og understreger; at det langtfra
behgver at dreje sig om store, dramatiske udfor-
dringer.

- Nogle gange drejer det sig om, at der er noget
udefinerligt pa spil i relationen til en ung, som ggr,
at der skal findes en anden vej for at vinde den un-
ges tillid. [ dén forstand handler supervision i SUF
ikke kun om at skabe stgrst mulig arbejdstilfreds-
hed blandt medarbejderne, det handler ogsa om at
kvalitetssikre dét, som er hjgrnestenen i vores ind-
satser, nemlig relationsarbejdet.

Det vigtigste redskab

Henrik Hagerup, der er socialkonsulent i SUF Op-
gangen i Odense - specialiseret botilbud for unge
mellem 15 og 35 ar med psykosociale vanskelighe-
der -maerker ogsa betydningen af supervision.

- Det er det vigtigste redskab i understgttelsen af
vores arbejde, fastslar Henrik Hagerup og uddyber:

- Indimellem kan man std med en ung, som har sa
massive udfordringer, at det virker umuligt at opna
kontakt, og det kan sta pa i manedsvis. Situationen
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” Pa et tidspunkt kan det
saette sig som en naermest
eksistentiel tvivl, hvor man
sparger sig selv, om der ‘
overhovedet er mening
med det hele, eller om man

helt har mistet grebet.

Henrik Hagerup, socialkonsulent,
SUF Opgangen i Odense

” Uanset hvor professionel du
er, og uanset hvor sikker du
er pd dine metoder, sd er
du ngdt til at have et rum,
hvor du kan fd vendt nogle
af de problemstillinger,
som uundgaeligt
folger med, ndr du er
kontaktperson for et
sdrbart menneske 24
timer i dggnet.

Arash Skelberg, socialkonsulent,
BOAS Mentor



Nogle gange drejer det
sig om, at der er noget
udefinerligt pd spil i
relationen til en ung, som
gor, at der skal findes en
anden vej for at vinde den
unges tillid.

Niels Tholstrup, socialkonsulent,
SUF Stranden

er fastlast, og man synes ikke, man kommer nogen
vegne. Pa et tidspunkt kan det szette sig som en
neermest eksistentiel tvivl, hvor man spgrger sig
selv, om der overhovedet er mening med det hele,
eller om man helt har mistet grebet. Her er den pro-
fessionelle supervisor typisk den, der kommer ind
og far tydeliggjort, at de udfordringer, vi star med,
er et vilkar i arbejdet med nogle af de mest sarbare
malgrupper i samfundet. Derudover handler det
om gennem sparringen at finde nye indfaldsvink-
ler, som er brugbare.

Henrik Hagerup péapeger i den forbindelse vigtig-
heden af, at det er en person udefra, som tager sig
af supervisionen.

- I en medarbejdergruppe opstar der nemt en saer-
lig kultur og en konsensus om, at tingene er pa en
bestemt made, og her er det vigtigt, at der er en
med et eksternt blik, som udfordrer os pa vores ru-
tiner og metoder.

Organisatorisk fokuspunkt

Spgrger man Arash Skelberg, der foruden at veere
socialkonsulent hos autismetilbuddet BOAS Men-
tor ogsa bekleder posterne som tillidsmand og
arbejdsmiljgrepraesentant i SUF, om veerdien af su-
pervision, sa er han ikke i tvivl om udbyttet.

- Supervision er et organisatorisk fokuspunkti SUF,
og det er der flere grunde til. For det fgrste hand-
ler det om at styrke medarbejdernes reflektionsni-
veau omkring den socialfaglige indsats ved at blive
‘forstyrret’ og udfordret pa praksis. For det andet
er der trivselsaspektet, der drejer sig som, at for
eksempel meget komplicerede sager ikke kommer
til at fylde pd en uhensigtsmaessig made, som dree-
ner medarbejderen for energi, siger Arash Skelberg
og fremhaever, at det radighedsprincip, der er et af
omdrejningspunkterne for indsatserne i SUF - og
hvor medarbejderen star til radighed dggnet rundt
- kreever mental aflastning.

- Uanset hvor professionel du er, og uanset hvor
sikker du er pa dine metoder, sa er du ngdt til at
have et rum, hvor du kan fa vendt nogle af de pro-
blemstillinger, som uundgaeligt fglger med, nar du
er kontaktperson for et sarbart menneske 24 timer
i dggnet.
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TEMA » TRIVSEL

Fra forskellige indfaldsvinkler er sundhed og livskvalitet p& dagsordenen
hos unge og voksne med autisme | BOAS-afdelingerne i SUF.
To udfordringer gér igen, nemlig det individuelle hensyn og den
vanskelige motivation

Af Thorsten Asbjern & Peter Borberg

Pa en almindelig formiddag giar socialkonsulent
Andrea Brejnebgl rundt i Frederiksberg Have i
Kgbenhavn i selskab med en ung fra BOAS Frede-
riksberg, der er et botilbud for unge med Autisme
Spektrum Forstyrrelse. Det er ikke ngdvendigvis
en helhjertet motivation, der har bragt den unge
ud i den friske luft og udsigten til treeer og de sma
a-lgb, hvor enderne snadrer i overfladen.

Men nu er den unge her sammen med sin social-
konsulent. Og det er det vigtigste, understreger
Andrea Brejnebgl, der er uddannet naturterapeut
og aktuelt i gang med overbygningen som naturba-
seret psykoterapeut. Det handler om at bruge natu-
ren som en indgang til mental sundhed og dermed
gget trivsel.

- Det vil veere synd at sige, at det er de unge, som
af egen fri vilje kommer og spgrger, om ikke vi skal
bevaege os ud i den friske luft. Her er det min op-
gave pa en naensom made at fa introduceret dem
til, hvordan de kan leere sig selv bedre at kende og
opna gget trivsel ved at opholde sig i naturen, siger
Andrea Brejnebgl.

Naturen som assistent

Naturterapi er kendetegnet ved fokus pa sansein-
tegration og samspillet mellem krop og psyke, og
det er noget, som er til gavn for flere af de unge og
voksne med autisme, som keemper med sansefor-
styrrelser. Men det kraever, at naturen bliver intro-
duceret pa rette vis. Andrea Brejnebgl neevner som
eksempel en selvskadende ung, der ikke var meget
for at komme udenfor, men som gradvist endte
med at fa gavn af at komme i neerheden af vand, og
som i dag er vinterbader.

- Det at bruge vandets element til at maerke sig selv
har veret en helende proces for den unge, og det

har bidraget til gget trivsel, forteeller Andrea Brej-
nebgl, som grundleeggende betragter naturen som
en ‘assistent’ i sit socialfaglige arbejde.

- Naturen fodrer os hele tiden med narrativer, som
vi kan bruge til at beskrive vores indre tilstand, si-
ger Andrea Brejnebgl, som husker en ung, der pa
en gatur brugte det tagede vejr til at beskrive, hvor-
dan det fgltes at veere ‘taget’ inde i hovedet.

- Her blev naturen en genvej til at fa talt om det,
der er sveert.

Afggrende inddragelse

Historierne fra Andrea Brejnebgl er blot et par
eksempler p3, hvordan der rundt om i BOAS-afde-
lingerne i SUF arbejdes med sundhed som trivsels-
parameter. Der bliver sat ind med alt lige fra tilbud
om motion og kostvejledning til mindfulness, dnde-
draetsgvelser, yoga og meget andet. En af de afde-
linger, som var tidligt pa banen, er BOAS Mentor, et
bostgtte- og mentortilbud til unge og voksne med
autismeprofil. Tilbage i 2016 sgsatte afdelingen
et decideret sundhedsér, der bgd pa professionel
kost- og treeningsvejledning. Tiltaget var ikke uden
udfordringer, indrgmmer Vickie Dalgaard Monsen,
afdelingsleder;, BOAS Mentor.

- Udfordringerne viste sig pa mange mader at veere
de samme som for de fleste andre. At veere vedhol-
dende og skabe forandringer er en stor opgave for
alle mennesker, men hvis du oveni har en autisme-
profil kombineret med social angst og OCD, kan det
neesten fgles uoverstigeligt. Derfor er det sa afgg-
rende, at vi inddrager borgerne sa meget som mu-
ligt, nar vi forsgger at bringe et begreb som sund-
hed ind i dagligdagen i bestraebelsen pa at skabe
gget trivsel, siger Vickie Dalgaard Monsen.
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” Det vil vaere synd at sige,
at det er de unge, som af
egen fri vilje kommer og
sparger, om ikke vi skal
bevage os ud i den friske
luft. Her er det min opgave
pd en nansom mdde at
fd introduceret dem til,
hvordan de kan lzere sig
selv bedre at kende og opnd
gget trivsel ved at opholde
sig I naturen

Andrea Brejnebgal, socialkonsulent
BOAS Frederiksberg

” Nogle gange kan det
handle om at anerkende,
at en af vores beboere

overhovedet deltager i AR o
en aktivitet, fordi vi ved, 2 g'-' o
at vedkommende har en 4 L
stor udfordring med sin : ‘ Loy
motivation e 5 i

Michael Allen, socialkonsulent
BOAS Taastrup




Fra sundhed til livskvalitet

Af samme grund er man hos BOAS Mentor gaet
bort fra at tale om sundhed til i stedet at tale om
livskvalitet, fordi det er dét ord, som fgles mest
vedkommende for borgerne. Og i dag er det faktisk
lykkedes at skabe gget trivsel af leengerevarende
karakter blandt flere af borgerne hos BOAS Mentor.
Ikke mindst blandt dem, som er flittige brugere af
Klub BOAS, et fast onsdagstilbud med mulighed for
feellesspisning og socialt samveer.

- Klub BOAS indeholder altid et tilbud om friskpres-
set juice, en gatur eller meditation, og det er blevet
en stor succes, forteeller Vickie Dalgaard Monsen
og naevner, at en af de borgere, som var mest skep-
tisk over for alt, hvad der rimede pa sundhed, endte
med at tabe sig 30 kilo, mens en anden er blevet
ivrig cyklist og svgmmer.

- At se vores borgere ga fra at have veret kriti-
ske og naermeste modstandere af enhver form for
sundhedstiltag og til, at det i dag er fuldstendig
implementeret i deres dagligdag at teenke i kost og
fysisk aktivitet, er en stor sejr, siger Vickie Dalgaard
Monsen.

P&passelig og mdlrettet

En af dem, som har varet med til at rulle sundhed
og livskvalitet ud hos BOAS Mentor, er socialkonsu-
lent Michael Allen, der bade har en baggrund som
fysioterapeut og bachelor i idraet og sundhed. I dag
er han socialkonsulent hos BOAS Taastrup, der er
et dggntilbud med bofaellesskab for normaltbega-
vede voksne med autisme. Hans ambition om, at
sundhed skal fgre til trivsel, er den samme, men
skal det lykkes, skal det ggres med et skarpt gje for
individuelle hensyn.

- Nogle af de borgere, som jeg arbejder med i dag,
er udfordrede pa omrader, der raekker langt ud
over autismen. Det kan vaere sveer overveegt, over-
spisning og spiseforstyrrelse, hvilket ggr det kom-

plekst at arbejde med krop og sundhed. Jeg ma pa
én og samme tid veere papasselig og malrettet i min
tilskyndelse til fokus pa sundhed, siger Michael Al-
len og understreger, at det vil veere noget naer umu-
ligt at ga til gruppen af borgere i BOAS Taastrup
med beskeden om, at ‘vi har besluttet, at naeste ar
skal vaere et sundhedsar’

- Det vil skabe en stor utryghed, fordi det vil brin-
ge perspektiver i spil fra spiseforstyrrelser, OCD,
angst, sociale udfordringer osv. Andre vil sla sig pa
det, fordi de pa forhand leegger en praestation i det,
som de umuligt kan leve op til, siger han.

Anerkendelse af deltagelse

Michael Allen sgger derfor at bringe sundhedstilta-
gene i spil gennem den dyrkelse af mental trivsel,
som i forvejen er et omdrejningspunkt for daglig-
dagen i BOAS Taastrup.

- Det kan for eksempel veere gennem vores faste
mandagsgatur, hvor vi kobler et sanseelement p3,
som handler om oplevelsen af kulde, varme og
kropslige reaktioner, forteeller Michael Allen og be-
toner i samme andedrag vigtigheden af at have lige
sa meget fokus pa processen som pa praestationen.

- Nogle gange kan det handle om at anerkende, at
en af vores beboere overhovedet deltager i en ak-
tivitet, fordi vi ved, at vedkommende har en stor
udfordring med sin motivation, siger Michael Allen
og slutter:

- Som socialkonsulent er det ofte dig, som baerer de
unges engagement.
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TEMA » TRIVSEL

SUF madler pd trivsel

| kommende progressions-mdlinger i SUF
faér trivsel sin helt egen placering

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

trivsel ? &
(o




Hele mdlet med en indskrivning er, at

vi ggr unge klar til et sa selvstaendigt

liv som muligt. Vi skal fremme en

trivsel, som peger i den retning.

Progressionsmdlinger giver os en

Hvert halve ar bliver der i SUF lavet individuelle
progressionsmalinger blandt de godt 400 ind-
skrevne unge og voksne. Malingerne dokumente-
rer alt lige fra alder- og kgnsfordeling til typer af
diagnoser, behov for stgtte i hverdagen og delta-
gelse i samfundsliv.

Selvom malingerne uundgaeligt kredser om spgrgs-
malet om trivsel, sa far netop trivsel for fremtiden
sin helt egen placering i progressionsmalingerne.

- Naturligvis har vi altid veret interesseret i at fa
data p&, hvordan vores unge og voksne trives, men
nar vi alligevel veelger at give trivsel en selvsteendig
placering i progressionsmalingerne, sa skyldes det,
at vi ser et behov for at styrke dataindsamlingen
om dette omrade yderligere pa tveers af alle afde-
linger, siger Margrethe Langer, regionsdirektgr,
SUE.

En individuel stgrrelse

Konkret har det fgrt til, at der er blevet fgjet et
punkttili det dialogbaserede progressionsmalings-
vaerktgj Dig og din udvikling, som med spgrgsmal
og hjelpetekster skaber dialog mellem socialkon-
sulenten og den unge eller voksne om vedkommen-
des udvikling.

pejling af, hvad det er, vi leverer, og
hvor vi kan blive endnu bedre.

Margrethe Langer, regionsdirektar, SUF

Et par af de nye trivselsspgrgsmal lyder:

"Trives du i de feellesskaber, du ind-
gdri, i SUF?”

"Oplever du, at dit tilbud i SUF stat-
ter dig i udviklingen af din selvstaen-
dighed?”

"Oplever du at have et godt samar-
bejde med din socialkonsulent?”

Margrethe Langer uddyber:

- Trivsel er en individuel stgrrelse. Hvad der er
trivsel for mig, er noget andet for dig. I indkreds-
ningen af den enkeltes trivsel er det derfor afgg-
rende at spgrge til noget, som opleves relevant og
meningsfuldt i forhold til den individuelle indsats.

Vigtig pejling
Og sa er det trivselsspgrgsmal, som har den enkel-
tes udvikling af selvsteendighed for gje.

- Hele malet med en indskrivning er, at vi ggr unge
klar til et sa selvsteendigt liv som muligt. Vi skal
fremme en trivsel, som peger i den retning. Pro-
gressionsmalinger giver os en pejling af, hvad det
er, vi leverer, og hvor vi kan blive endnu bedre, slut-
ter hun.
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” Jeg har faet sa
det, som jeg ikke selv

var klar over.




TEMA » TRIVSEL

P& blot 12 uger har Sophus beveeget sig fra to &r i mentalt kaos til
nu at veere klar til praktik og job. Ugentlige trivselssamtaler med
psykoedukation har veeret en veesentlig faktor

Af Thorsten Asbjorn, journalist

- Jeg har faet sat lys pa det, som jeg ikke selv var
klar over.

For 12 uger siden startede Sophus i et beskaefti-
gelsesrettet forlgb hos Special Minds i Kolding, der
arbejder malrettet med at ggre unge og voksne
med autisme Klar til job eller uddannelse. Her er
ugentlige trivselssamtaler en del af programmet,
og disse har Sophus, nydt stor gavn af.

Christian Danchell, kompetenceudvikler, Special
Minds, og kontaktperson for Sophus, supplerer:

- Trivselssamtalerne har veret et vigtigt element i
forhold til den klarhed, Sophus har faet bade i for-
hold til sine udfordringer og sine styrker. Det har
givet ham et blik for, hvordan han tilretteleegger sin
hverdag, sa han ikke bliver drzaenet for energi.

Den ugentlige snak

Hos Special Minds, der er en del af Den Sociale Ud-
viklingsfond, bruger man trivselssamtaler som en
fast bestanddel. Efter den fgrste uge noterer den
unge sin trivsel inden for en rakke fokuspunk-
ter som "Hvordan fgler du dig tilpas hos Special
Minds?”, "Hvordan har du det med de ansatte?” og
"Hvordan har du det med det sociale”?

- Herfra far vi et godt afseet for, hvad der skal veere
omdrejningspunktet i de ugentlige samtaler. Her
bliver det mere og mere individuelt, og hvor det
ogsa kommer til at overlappe med psykoedukation,
som bidrager med selvindsigt og viden om autis-
men, siger Christian Danchell.

Hurtigt har samtalerne bidraget til, at Sophus har
faet et nyt blik pa sig selv, og hvad det er, som har
veeret arsagen til, at han har vaeret braendt sam-
men.

- I trivselssamtalerne har vi kigget meget pa min
energiprocent, og det blev tydeligt for mig, at jeg
brugte rigtig megen energi i sociale relationer. Mit
energiniveau kunne inden samveer med venner
veere pa 40 %, og bagefter var det kun 20 %. Pa den
made har jeg gennem samtalerne faet en indsigt,
som betyder, at jeg nu ved, hvornar jeg skal holde
igen for ikke at breende ud.

Nu venter guitar og banjo
Neeste skridt for Sophus er et praktikforlgb i mu-
sikforretningen Plektrum i Kolding.

- Det har jeg drgmt om i flere ar, og nu er jeg klar
til det, siger Sophus, som selv mestrer flere instru-
menter som guitar, bas og banjo.

Han har al den viden, som han har samlet sam-
men om sig selv gennem trivselssamtalerne og sit
12-ugers forlgb med i baglommen.

- Jeg ved, at noget af det, som er vigtigt for, at jeg
har det stabilt, er, at jeg forvalter min energi rig-
tigt. Eksempelvis skal jeg maske ikke have en social
aftale, lige nar jeg kommer hjem fra musikforret-
ningen, siger Sophus, hvis ga-pa-mod lyser ud af
gjnene.

- Jeg ser frem til at komme ud pa arbejdsmarkedet
og tjene mine egne penge.
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Formand for Velfeerdsrédet og tidligere socialminister Benedikte Kieer,
der i dag er borgmester i Helsingar, keemper pd flere fronter for, at det
udsatte menneske finder vej til sin veerdighed og sit selvveard

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

- Kom lige med, der er noget, du skal se!

Sadan lyder det i ny og nae fra Benedikte Kizer,
borgmester (K) i Helsinggr, ndr en geest pa hen-
des borgmesterkontor, mere eller mindre direkte,
kommer til at lufte den holdning, at mennesker i
udsatte positioner er bedst tjent med at blive par-
keret pa en ydelse fra det offentlige. Fra kontoret
leder Benedikte Kizer ud i en lille mellemgang, hvor
der haenger et billede med hende i selskab med
hjemlgselandsholdet i fodbold.

- Hvis ikke du vidste det, sa ville du ikke kunne se,
at det var mennesker, som har mgdt stor modstand,
der optraeder pa det billede, siger Benedikte Kizer,
da hun dbner til mellemgangen og viser billedet.

- For mig indkapsler det billede pa flere mader,
hvad det er, vi stdr med, nar vi taler udsatte menne-
sker i det her land: Pa den ene side den stigmatise-
ring, som typisk finder sted, hvad enten mennesket
har en diagnose, sociale udfordringer eller begge
dele. Og pa den anden side de muligheder, som kan
opsta, nar gode civile kraefter skaber et menings-
fuldt feellesskab for i det her tilfelde en gruppe
hjemlgse fodboldspillere.

Benedikte Kizer studerer billedet i et par sekunders
tavshed, hvorpa hun tilfgjer:

- Jeg har den grundholdning, at vi aldrig ma opgive
et menneske. Selvom vi star over for et udsat men-
neske, som har faet stillet en svaer psykiatrisk diag-
nose, sa skal vi som samfund tro p3, at det menne-
ske kan fa et godt og meningsfuldt liv.

Refleksionsrum
Helsinggr-borgmesteren laegger ikke skjul pd, at
tidens sociale udfordringer er en af hendes meerke-

sager. Ikke mindst de udfordringer, som knytter sig
til udsatte unge. Hun tager afseet i nogle af de unge i
20-drsalderen fra Helsinggr. De har, fortaeller borg-
mesteren, faet et tilbud, som hedder Aspiranterne.

- Nogle af de unge kommer fra botilbud, mens
andre har siddet bag nedlukkede gardiner og er
angste for at treede ud i verden. At opleve, hvordan
nogle af disse unge formar at trodse diagnoser og
sociale udfordringer, fordi de gennem Aspiran-
terne far skabt et refleksionsrum, hvorigennem
de vinder det selvveerd, som ggr, at de kommer i
uddannelse, beskeftigelse og egen bolig, er sim-
pelthen fantastisk, forteeller Benedikte Kieer, der
tilbage 1 2010-2011 bekleedte posten som landets
socialminister.

Gamle dyder

Hendes politiske lgbebane, der blev skudt i gang i
ungdomsarene, skyldtes dog hverken en opvaekst
eller bestemt oplevelse, som fremkaldte en social
indignation.

- Jeg har aldrig vaeret pa barrikaderne. Min tilgang
har alle dage ligget et helt andet sted, nemlig i
nogle gammeldags dyder, som handler om ordent-
lighed og retssikkerhed. Hvis der er noget, som jeg
ikke synes fungerer, eller som jeg finder urimeligt,
sa reagerer jeg.

Benedikte Kizer er opvokset pa en gard i den lille
sydsjeellandske by Terslev i et borgerligt hjem i en
kernefamilie med sine foreeldre og lillebror. Hun
har ogsa fem eldre halvsgskende. Hendes vej ind
i politik blev fgrst for alvor skudt i gang, da hun i
forbindelse med universitetsstudierne i statskund-
skab i Kgbenhavn fik mulighed for at komme ind i
de Konservatives pressetjeneste.



Jeg har aldrig veeret pd
barrikaderne. Min tilgang
har alle dage ligget et helt
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Der er grund til at
standse op og fd
kigget ordentlig pd,
hvad sgren det er,
der sker i de her ar

e

Foto: Helsingor Kommune.



- Der blev jeg fanget af det, som Poul Schliter
kaldte den politiske "bacille”, siger hun og vender
tilbage til sit sociale engagement, der siden 2015
blandt andet har udmgntet sig i et formandskab
i Det Sociale Netvaerk, der er et landsdakkende
ikke-politisk netveerk, som arbejder pa at gge den
mentale trivsel og give stemme til samfundets sar-
bare unge.

- Det Sociale Netveerk star blandt andet bag
Headspace, hvor de unge kan ga hen og szette ord
pa det, som de er fyldt af, og som kan veere sveert at
tale med andre om. Maske fordi den unge teenker,
at han eller hun er den eneste, som har det sddan,
siger Benedikte Kizer og naevner som eksempel en
bekendt, der havde mistet sin mor og sagde: ‘Der er
ikke nogen andre, som har det som mig’

- Men det passer jo ikke. De fglelser, som vi hver
isaer kan slas med, er der mange andre, som ogsa
har. Men vi skal have gje pd dem. Den ensomheds-
folelse og ligefrem skam, der kan vaere forbundet
med at befinde sig i en sarbar livsposition, skal vi
hjeelpe unge ud af ved at stille faellesskaber til ra-
dighed, siger Benedikte Kizer.

Ro pé, det skal nok gd!

Nar hun i dag ser pa den udvikling, som har fundet
sted gennem de senere ar med voksende mistriv-
sel og stadig flere komplekse sager blandt udsatte
bgrn og unge, sa bliver hun bekymret.

- Der er grund til at standse op og fa kigget ordent-
lig pa, hvad sgren det er, der sker i de her ar, siger
Benedikte Kizer og fortseetter:

- Personligt tror jeg, at der er flere faktorer, som
stgder sammen, og det er ikke nok at sige, at det er
sociale medier eller en praestationskultur, der ska-
ber problemerne. Faellesnaevneren for mange af de
unges udfordringer er, at hastigheden i tilveerelsen
er sat gevaldigt op. Uanset hvilken arena de unge
feerdes i, sa far de at vide, at de skal skynde sig. Det
er en udfordring for de unge, som er udsatte i en

steerkt belastende grad, og det er en udfordring
for den store gruppe af mindre sarbare unge, som
reagerer kraftigt p3, at livet indimellem er sveert.
Her savner jeg, at der er flere voksne, som patager
sig den form for omsorg og ansvar, som slet og ret
handler om, at vi grounder os i de unges liv, nar de
har det svaert. Det er os, der skal sige ‘ro pa, det skal
nok gal’

Den store veerktgjskasse

Samtidig understreger Benedikte Kizer vigtigheden
af at skelne mellem klassisk mistrivsel og udsathed.
- Der er udsatte unge, som i kraft af for eksempel
diagnoser, misbrug og kriminalitet star med sa
massive udfordringer, at de har brug for al mulig
stgtte, og sd er der unge, der reagerer kraftigt p3,
at livet nogle gange er vanskeligt. Begge grupper
skal tages serigst, men som samfund skal vi passe
p4, at vi ikke kommer rendende med den helt store
vaerktgjskasse hver eneste gang, siger Benedikte
Kizer og peger i samme anledning pa en tendens
ved indsatserne pa udsatte-omradet, som hun fin-
der problematisk, nemlig at unge med seaerlige ud-
fordringer havner i et specialiseret tilbud.

- Det bekymrer mig at se kompleksiteten i visse
ungesager forgrene sig i en sadan grad, at de en-
der i tilbud, hvor der er en risiko for, at det hele
drukner i specialisering. Heldigvis ser vi samtidig
eksempler pa tilbud, hvor det lykkes at bringe flere
tilbud sammen, sd medarbejderne kan sparre med
hinanden, og der maske ligefrem kan etableres ud-
viklende fzellesskaber mellem de unge. Vi er ngdt
til at teenke i den slags nye lgsninger, for den sgr-
gelige kendsgerning er, at der ikke er tilstraekkelig
med ressourcer til at hjeelpe de mange unge, som
har det virkelig sveert, hvis vi fortsaetter som nu, si-
ger Benedikte Kieer.

Den store innovationskraft

Ifolge Helsinggr-borgmesteren star og falder ud-
viklingen af nye sociale lgsninger med, at der ska-
bes et endnu teettere samspil mellem civilsamfund,
det private og det offentlige.
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N&r Socialtilsynet straeber efter
en ensretning og standardisering,
som svarer til den, vi kender pd
sundhedsomrddet, sd er det for
mig at se en bremseklods for
social innovation

- Det eridet samspil, at den helt store innovations-
kraft findes, fastslar Benedikte Kiger, der af samme
grund sidste ar sagde ja til sammen med Jens Kra-
mer Mikkelsen at blive formand for Velferdsra-
det - nedsat af Dansk Erhverv - med det formal at
skabe en sterkere alliance mellem civilsamfund,
selvejende, offentlige og private aktgrer, som kan
bidrage til at sikre fremtidens velfeerdssamfund.

- Det velfaerdssamfund, som vi har i dag, star pa
skuldrene af meget af det, som i sin tid blev sat i
veerk af kreefter i civilsamfundet og af selvejende
aktgrer. Siden har det offentlige taget mere og mere
over, men det dur ikke i leengden. Vi skal have givet
plads, sa der kan komme ny innovation og nye for-
mer for samarbejde, og vi skal ud af den vildfarelse,
som handler om, at det kun er ordentlig kernevel-

Velfaerdsrddet

feerd, nar det leveres af det offentlige. Sagen er, at
der hverken er penge eller medarbejdere nok til, at
det offentlige kan klare opgaven alene.

Benedikte Kizer ser blandt andet gerne, at Socialtil-
synet giver stgrre plads.

- Nar Socialtilsynet straeber efter en ensretning og
standardisering, som svarer til den, vi kender pa
sundhedsomradet, sa er det for mig at se en brem-
seklods for social innovation. Det er mennesKer, vi
har med at ggre pa udsatte-omradet, og komplek-
siteten har en sadan fart, at vi har brug for at kunne
afsgge nye veje i udviklingen af de rette sociale til-
bud og dermed selve vores velfeerdssamfund. Det
er ikke noget, kommunen eller staten bare fikser.
Vi har alle et ansvar.

| 2022 lancerede Dansk Erhverv Velfeerdsrédet, som skal skabe
en teettere alliance mellem offentlige og ikke-offentlige aktgrer i
udviklingen af fremtidens velfeerdssamfund. Mdélet er at f& givet
en saltvandsindsprgjtning til samspillet mellem civilsamfund,
det offentlige og det private, fordi det historisk har veeret i dette
samspil, at der er blevet skabt innovative I@sninger til gavn for

blandt andre udsatte mennesker.
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Benedikte Kiaer

Benedikte Kieger, borgmester (K) i
Helsingar og tidligere socialminister.
Siden 2015 formand for Det Sociale
Netveerk og i 2022 formand for
Velfeerdsréddet sammen med
byudviklingsdirekter Jens Kramer
Mikkelsen. Benedikte Kiger er oprindelig
uddannet cand.scient.pol. fra
Kgbenhavns Universitet. Hun er vokset
op i Terslev, er gift og har to bgrn og en
bonussan.

Foto: Helsinggr Kommune.

Det Sociale Netvaerk

| 2009 tog daveerende statsminister Poul

Nyrup Rasmussen (S) initiativ til oprettelsen af
foreningen Det Sociale Netveerk, hvis formdal dels
er at fjerne fordomme og tabuer om det at veere
psykisk sérbar, dels at veere talergr for psykisk
s@rbare. | dag er Benedikte Kizer formand for Det
Sociale Netveerk, mens Poul Nyrup Rasmussen
indtager rollen som protektor.

Den | hvert nummer af SUF Magasinet indgdér "Den
sociale profil”. Vi gér teet p& et menneske, som

SOC|G Ie taler indefra eller udefra p& det sociale omréde,

rofi' 0g som bidrager med debat og refleksion over det
p sociale omréde og mennesker i udsatte positioner.

Du mgder politikere, kunstnere, eksperter osv.
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Overveeldende
interesse for
SUF Veterans
dobbelt op

- Det har veeret leenge )
undervejs. Men nu er vi her!

Sadan lyder velkomstordene fra Jesper
Maigaard, forstander for SUF Veteran,
i forbindelse med den officielle dbning

af veteranernes nye faciliteter.

TrygFonden, Augustinus Fonden og
Knud Hgjgaards Fond har veeret
med til at bevilge stgtte til SUF
Veterans nye faciliteter.

Fredag den 17. marts blev der
fojet endnu et kapitel til historien
om SUF Veteran, der er et af
Danmarks farste forsorgshjem
for krigsveteraner. Det var dagen,
hvor SUF Veteran indviede en helt
ny afdeling samt et aktivitetshus
p& den hidtidige adresse siden
2016. De nye faciliteter har lokket
adskillige gaester til. Heriblandt
forsvarsminister Troels Lund
Poulsen og Assens-borgmester
Sgren Steen Andersen

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

Forsvarsminister Troels Lund Poulsen (V) tager forskud pd
fejringen, da han besgger SUF Veterans nye afdeling nogle dage
for den officielle indvielse. En af veteranerne foraerer ministeren
et hjemmelavet fuglehus. Pd det andet billede er Troels Lund
Poulsen i selskab med Helle Iversen, afdelingsleder, SUF Veteran.

Assens-borgmester Sgren Steen Andersen (V) (th.) besgger vete-
ranerne sammen med Vivi Tidemann Hansen, byrddssekretaer, og
Carsten Bgttzau, veterankoordinator.




Michael Hansen, direktgr i SUF:

- Drgmmen om at skabe det her har varet der stort siden dag ét,
og der har vaeret mange bump pd vejen, inden det lykkedes. Nu
stdr det her, og ndr jeg ser pd nogle af de veteraner, som allerede
er rykket ind i husene og trives, sd har det veeret alle anstrengel-
serne veerd.

Geesterne far lov til at se, hvordan en
veteranbolig ser ud indvendig.

Er du blandt dem, der
planleegger at tage til
drets folkemgade pé
Bornholm - den 15.-17. juni
2023 - s& synes vi, du skal
lazegge vejen forbi Selveje
Danmarks stand, hvor
SUF er p& programmet.

Vi stiller spgrgsmdlet:

Tidspunkt:
Den 16/6 - kl. 12.00-13.00
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