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Vi ma aldrig blive
for homogene

Af Michael Hansen, direktgr, Den Sociale Udviklingsfond




Hvis der er et begreb, som kan affgde utallige nik
og bevingede ord i sdvel det private som offentlige,
sa er det begrebet tvaerfaglighed. De fleste er enige
om, at der skabes de bedste forudszetninger for
udvikling af nye idéer og lgsninger, nar forskellige
fagligheder mg@des og bringes i spil.

Alligevel er vi som samfund og pa virksomheds- og
organisationsniveau sa langtfra lykkedes med at fa
det fulde udbytte af tveerfaglighedens potentiale.
Hverken i det private eller det offentlige. Det vid-
ner regeringens nye udspil "Sammen med borge-
ren - En helhedsorienteret indsats” blandt andet
om. Her leegger regeringspartierne netop op til at
styrke mulighederne for samarbejde pa tveers af
forvaltninger og sektoromrader, sdledes at borge-
ren far en sterkere koordineret indsats. Det sker
som en konsekvens af for megen silotaenkning og
for stor uigennemskuelighed i det offentlige sy-
stem. Som flere fremtreedende forskere samtidig
papeger i dette nummer af SUF Magasinet, sa har vi
gennem artier haft tveerfaglighed pa dagsordenen
i samfundet, men for ofte har det veeret forbundet
med flere benspaend end egentlige succeser.

Fa steder i samfundet er tveerfaglighed af sa stor
betydning som inden for det sociale omrade. Vi
star hver eneste dag med mennesker i komplekse
livssituationer, som kalder pa komplekse Igsninger.
Der er ikke én fagprofil, der kan reekke handen op
og sige: "Jeg har lgsningen!” Der er brug for, at flere
fagligheder mgdes om det, der er vores kerneop-
gave, nemlig at fordre en progressiv udvikling og
styrke livskvaliteten for mennesker i udsatte posi-
tioner.

Noget af det, som vi derfor i disse ar er optaget af
i Den Sociale Udviklingsfond, er at sammenszette
afdelinger og medarbejdergrupper, der vinder pa
en bred blanding af fagprofiler. Vi ma aldrig blive

for homogene, da ethvert menneske har brug for
at kunne blive kigget pa med forskellige gjne, og vi
har brug for hinanden til at forstyrre’ og udfordre
vores respektive faggraenser.

Selvfglgelig udggr socialfaglige profiler fortsat
stgrstedelen af vores medarbejdere, men vi gar i
stigende grad efter at bringe nye faggrupper ind i
de enkelte afdelinger. | dag har vi bade sygeplejer-
sker, fysioterapeuter, musikterapeuter og akademi-
kere i vores medarbejderstab, fordi vi kan se, at det
gor noget godt i arbejdet med de unge.

Men tveerfaglighed kommer ikke af sig selv. Den
kraever tid og ressourcer, og frem for alt udviklin-
gen af en kultur, hvor man modigt tgr stille sig frem
med sin faglighed, og hvor man tillidsfuldt tgr lade
sig udfordre. En siddan tveerfaglig kultur kreever
stor ledelsesopmaerksom, og samtidig ser vi i Den
Sociale Udviklingsfond veerdien af Ilgbende efterud-
dannelse, for eksempel vores interne psykiatriud-
dannelse, der dels udvider den enkeltes faglighed,
dels skaber et faelles sprog pa tvers af fagskel.

Som selvejende aktgr er det vores ydmyge gnske at
bidrage med udvikling af tveerfaglige metoder, der
ikke kun er en styrke rundt om det enkelte men-
neske, men som ogsa kan bredes ud og virke som
inspiration hos vores samarbejdspartnere. Her
oplever vi, at de kommuner, der ogsa selv priorite-
rer tveerfagligheden - ikke mindst ved at give den
enkelte socialradgiver den forngdne tid til at agere
tveerfagligt - opnar en gget kvalitet i den sociale
indsats. Det er nemlig fgrst, nar vi fra alle sider pri-
oriterer tveerfagligheden, at vi lykkes med at skabe
helhedsorienterede lgsninger for mennesker, for
hvem der ikke gives en enkelt facitliste.

God forngjelse!
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Politikere po
Christiansborg
vil Torenkle

Udsatte borgere skal have én udredning og én
helhedsplan. | oktober 2018 preesenterede Sophie Lahde
(V), minister for offentlig innovation, regeringens udspll
"Sammen med borgeren - En helhedsorienteret indsats”.

Mdélet er at rydde op i et tungt, uigennemskueligt og
siloopdelt offentligt system. Planen betyder blandt
andet, at indsatser fra syv forskellige lovgivninger og fire
forskellige sektoromré&der samles i én ny hovedlov om
helhedsorienterede indsatser til borgere med komplekse
og sammensatte problemstillinger. Loven giver borgere
mulighed for at f& en koordineret indsats pé tveers af
fagomréder. Lees mere p& www.fm.dk.




Ja tak til mere
tveertaglighed

Intentionen med det nye lovforslag er bestemt

god, da det forenkler og samler indsatsen for det
enkelte menneske. Samtidig er det vigtigt, at vi

har gje for de mange udfordringer, som forslaget
tager med sig, ikke mindst set i et tvaerfagligt lys.
Sektorer og fagpersoner skal nu indgd i et meget
taettere og mere forpligtende samarbejde. Skal
denne tveerfaglighed lykkes og vitterlig blive til gavn
for det enkelte menneske i den udsatte position, sd
stiller det store krav.

Forst og fremmest er nedbrud af silotaenkning pad
samarbejdsniveau ikke nok; siloerne skal ogsd
nedbrydes pd det pkonomiske omrdde, sd det

ikke er forskellige kasser, der styrer indsatserne.
Derneest skal der vaere tid og opmaerksomhed til det
tveerfaglige. Der skal fremmes en kultur, hvor man
gor sig umage for at fa forskellige faglige vinkler
ligeveerdigt inddraget — og naturligvis i samarbejde
med det enkelte menneske. Det kan bane vej for

en ny idealistisk teenkning, hvor der gennem
tveerfagligheden teenkes og skabes nye veje, som
ellers ikke stdr klart.

Susanne Bloch Jespersen, bestyrelsesformand,
Den Sociale Udviklingsfond
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Mit udgangspunkt er altid,
at jeg ikke ved nok

Foto: Robin Skjoldborg




TVARFAGLIGHED: Debattar, forfatter og tidligere formand for
Folketingets Socialudvalg Ozlem Cekic er drevet af den overbevisning,
at jo flere mennesker med forskellige baggrunde der kigger
p& en problemstilling, jo bedre er muligheden for at opnd
beeredygtige resultater

Af Peter Borberg, journalist & mag.art.

- Grundleeggende handler det om nysgerrighed.
Om at give plads til den andens synspunkt. Mit
udgangspunkt er altid, at jeg ikke ved nok, nar jeg
mgder et andet menneske. Du kan altid leere noget
i mgdet med et andet menneske, og det er faktisk
langt mere interessant, end hvad du selv ved i for-
vejen.

Ordene kommer fra tidligere folketingspolitiker
Ozlem Cekic, der i de senere 3r har manifesteret
sig som en af de mest fremtreedende brobyggere i
Danmark. Spgrgsmalet, som hun svarer pa, hand-
ler om, hvordan man fremmer den tveerfaglighed,
der blandt andet skal til for at styrke indsatserne
pa det sociale omrade. Et emne, som Ozlem Cekic
har et ganske serligt forhold til, dels pa grund af
sin personlige baggrund som sygeplejerske inden
for psykiatrien - hvor hun blandt andet har arbej-
det med traumatiserede flygtninge og indvandrere,
stofmisbrugere samt bgrn og unge - dels som tidli-
gere formand for Socialudvalget i Folketinget.

- Jeg har som uddannet sygeplejerske min faglige
opfattelse af, hvad jeg mener, der skal til for at styr-
ke indsatserne pa det sociale omrade, men min fag-
lighed er kun en lille del af, hvad der samlet set bgr
ggres, og jeg anerkender, at der er andre, som har
deres fagligheder. Derfor er det ogsa sa vigtigt, at
vi evner at bgje os mod hinanden og ser forskellig-
heden som en styrke. Hvor fundamentalismen bor
i den verdensopfattelse, der hedder sort-hvid, sa er
sandheden tit i nuancerne, siger hun.

Ingen har sandheden

Ifglge Ozlem Cekic star og falder baeredygtige ind-
satser inden for eksempelvis udsatteomradet der-
for med, at forskellige fagligheder taler sammen.

- Min erfaring er, at jo flere mennesker med for-
skellig baggrunde der kigger pa en problemstilling,

jo bedre er muligheden for, at der opnds gode re-
sultater.

Ozlem Cekic naevner som eksempel de ar, hvor hun
arbejdede som sygeplejerske pa bgrne- og ung-
domspsykiatrisk afdeling ved Bispebjerg Hospital.

- Vi var mange forskellige faggrupper der arbej-
dede sammen, hvilket betgd, at der ikke var én fag-
profil, der havde sandheden, men at leeger, fysiote-
rapeuter, sygeplejersker osv. var ngdt til at arbejde
sammen for at komme sa teet som muligt pa patien-
tens problemer for at kunne finde de bedst mulige
lgsninger.

Ungdvendige fagkrige

Ozlem Cekic medgiver dog, at menneskets evne til
at seette sig selv til side for i stedet at respektere og
anerkende det, man ikke selv kan - eller det, man
ikke selv mener - kan vere en til tider saerdeles
vanskelig udfordring.

- Nogle gange opstar der en fuldstendig ungd-
vendig konkurrence om, hvem der er de rette til at
lgse en bestemt opgave. Det bliver til fagkrige, som
fjerner fokus fra, hvordan vi bedst lgser en opgave
sammen til gavn for borgeren, siger Ozlem Cekic
og betoner i samme andedrag, at det er en fagkrig,
som tit opstar, samtidig med at der luftes frustra-
tioner over for fa haender og for lidt tid.

- Tveerfaglighed er blikket tilbage pa mennesket,
hvad enten det er patienten eller den udsatte unge
- ikke pa faggraenserne. Som velferdsarbejdere er
vi ikke sat i verden for at have opgaven, men for
at skabe sa gode rammer som muligt for et men-
neske. Det kan kun ggres i feellesskab med andre
faggrupper, fordi udsatte menneskers udfordringer
er komplekse og derfor har brug for mangfoldige
lgsninger.
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Dialogkaffen og de tre t'er

Ambitionen om at bringe mennesker sammen, er
ogsa en vasentlig arsag til, at Ozlem Cekic har ind-
fort det begreb, hun kalder ”"Dialogkaffe”. Som en
samlebetegnelse for aktivt at mgde mennesker, der
enten sender hende hademails, eller som er hendes

erkleerede modstandere.

- Jeg tror grundleggende pa, at hvis du mgder
et menneske med dbenhed, sd skaber du ogsa en
abenhed, siger Ozlem Cekic, der tidligere pa aret
blev inviteret til at holde en sakaldt TED Talk i New
York - noget, der er ganske fa danskere forundt
- om idéen bag "Dialogkaffen”. Millioner af men-
nesker verden over kunne via Youtube hgre og se
Ozlem Cekic fortelle om vigtigheden af at dyrke

samtalen og det personlige mgde.

Hun svaerger personligt til tre t'er, nar hun inviterer
til dialogkaffe - t for tid, talmodighed og tillid.

- Tillid er noget, du bygger op, men det kraever tid
og tdlmodighed, siger Ozlem Cekic og giver et kon-
kret eksempel p3, hvordan hun mgder mennesker,
som fgler afmagt og til tider et had over for andre.

- Jeg snakkede med nogle udsatte drenge pa Den
Rgde Plads pa Ngrrebro i Ksbenhavn, og de fglte
et stort had mod danskerne. En af drengene havde
en pistol, og da jeg sa den, havde jeg mest af alt lyst
til at vende mig om og gd, men sa kom jeg i tanke
om min egen barndom, siger Ozlem Cekic, der selv
kommer fra socialklasse 5 og kender samfundet fra

bunden. Hun fortsaetter:

- Jeg blev, fordi jeg kunne huske, hvordan vi i min
egen barndom var bange for, at de voksne skulle
gd, og derfor skubbede vi dem vak, sa vi blev be-
kreaeftet i det, vi frygtede. Det er det mgnster, vi skal

bryde, nar vi mgder hinanden.

Ozlem Cekic kommer i tanke om et kurdisk ord-
sprog: "Hvis du er i tvivl om, hvad et andet men-
neske mener om dig, sa maerk efter, hvad du mener

om ham.”

- Hvis du selv er bange, skaber du angst, hvis du er
fordomsfuld, skaber du had. Vi er ngdt til at veere
bevidste om, hvordan vi mgder hinanden.

"Systemet” er en dérlig undskyldning
Det kraever samtidig, pApeger Ozlem Cekic og ven-
der tilbage til tvaerfagligheden, at vi bliver bevid-
ste om, at vi hver iseer har et ansvar for, hvordan
vi mgdes og far det bedste frem i hinanden. Ozlem
Cekic gar i den sammenhaeng i rette med dem, der
eksempelvis mener, at velfeerdssystemerne er en
haemsko for tveerfaglighed og udvikling.

- Jeg hgrer ofte mennesker, som taler om "siloer”,
"systemet”, og om mennesker, der bliver "tabt mel-
lem forskellige stole”. Jeg har aldrig forstdet, at det
kan ske, fordi systemet er mennesker. Hvis du sid-
der som socialradgiver og synes, det er for darligt,
at afdelingerne ikke taler nok sammen, sa kan du
tage telefonen og ringe til den afdeling, du gerne
vil tale med.

Ozlem Cekic understreger, at det personlige ansvar
er lige sa vigtigt som det feelles ansvar.

- Vi skal passe p4, at vi ikke bliver systembevaren-
de i stedet for systemforandrende. Vi skal forvente
noget af politikerne, kommunen, forvaltningen
osv, men man kan godt tage et personligt ansvar
sidelgbende. Vi har en tendens til, at det er andre,
som skal ggre noget for at skabe et system, der szet-
ter mennesker i centrum. Men det starter hos den
enkelte velfeerdsarbejder - de kan bare ggre det!
Der er ingen grund til at vente. Tag rgret og ring til
den, du gerne vil i kontakt med ...



Ozlem Cekic pd scenen. Foto: Ryan Lash/TED
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Ozlem Cekic

Dansk-kurdiske Ozlem Cekic (f. 1976), uddannet
sygeplejerske, er brobygger, debattar, forfatter og
foredragsholder. Hun har tidligere siddet i Folketinget
for SF, hvor hun bekleedte en raekke ordfgrerposter,
blandt andet som socialordfgrer. Meldte sig ud af SF
i 2016.

| 2018 blev Ozlem Cekic set af millioner af mennesker,
da hun holdt en TED Talk om "Dialogkaffe”.
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veerfagligheden
designes

Menneskehjernen er slet ikke skabt til tveerfaglighed, og det kreever
viden om bdde adfeerd og psykologi at f& tveerfagligheden til at
blomstre. Antropolog Tinna C. Nielsen fra Move The Elephant og Steffen
Rasmussen fra Center for Social Nyteenkning i Aarhus giver bud pd
tveerfaglighedens udfordringer og uudnyttede potentiale

Af Peter Borberg, journalist & mag.art.

Der findes naeppe den virksomhed eller organisati-
on, som ikke vil past3, at den vaegter tvarfaglighed
hgjt. Men spgrger man antropolog Tinna C. Nielsen
fra forandringsorganisationen Move The Elephant
for Inclusiveness, sa ser virkeligheden temmelig
anderledes ud.

- Hvis der sidder 15 mand i en medarbejdergrup-
pe, som hver iser prgver at skrive ned pa et papir,
hvad de forstar ved et bestemt kernebegreb, sa vil
det veere til stor overraskelse for gruppen, at der er
sa mange forskellige opfattelser af det samme be-
greb, selvom alle tror, at de har talt om det samme
gennem de sidste mange ar. Det er blot ét eksem-
pel pa en af de skjulte barrierer, som opstar, nar vi
mgdes og skal snakke pa tveers af faglighed, siger
Tinna C. Nielsen, der ogsa beerer titlen adfaerds- og
systemdesigner med speciale i udvikling af blandt
andet tveerfaglige processer.

- Maden vi far sat tveerfagligheden i brug, skal de-
signes, slar Tinna C. Nielsen indledningsvist fast.

Arsagen er enkel. Ifglge antropologen er men-
neskehjernen nemlig slet ikke skabt til at arbejde
tveerfagligt.

- Selvom vi gerne vil fremsta inkluderende og rum-
melige og arbejde pa tveers af fagdiscipliner, viden
og erfaring, sd ender det ofte med, at vi ikke er i
stand til at bruge diversiteten, fordi vi som menne-

sker har sveert ved at forholde os til mangfoldighed
og forskellige perspektiver. Nar man i en organisa-
tion, virksomhed eller arbejdsgruppe laver ‘bordet
rundt, hvor hver medarbejder forteeller, hvad de
arbejder p4, sa er der ingen, som hgrer efter. Vi har
sveert ved at give slip pa vores egen forstaelses- og
referenceramme, fordi det bringer os ud af vores
tryghedszone. Den gode nyhed er imidlertid, at
man kan designe sig ud af det og pa den made sikre,
at mennesker automatisk bliver bedre til at forhol-
de sig til andre fagligheder og arbejde tveerfagligt.

Undersggende og aktivistisk

Vi mgder Tinna C. Nielsen pa Ceres Allé i Aarhus,
hvor hun er rykket ind i et par gamle barakker
med navnet Center for Social Nyteenkning. Et helt
nyt arbejds- og udviklingsfellesskab for 35 for-
skere, ivaerksaettere, studerende, projektmagere
og fagpersoner, som alle arbejder pa at udvikle og
udbrede viden og ideer, der kan skabe nye sociale
lgsninger.

Bag Center for Social Nytenkning star Steffen Ras-
mussen, som kommer med en helt anden baggrund
end Tinna C. Nielsen. Han er iveerkszetter og har
med stor succes stiftet Fundamentet i Aarhus, der
arbejder med udsatte og sarbare mennesker. Stef-
fen Rasmussen vil dog gerne endnu bredere ud.
Han gnsker at nytenke de sociale systemer, sa de
gavner mennesker og samfund mere.



Tinna C. Nielsen

Tinna C. Nielsen er antropolog og adfeerds-
o0g systemdesigner med speciale i udvikling
af inkluderende processer, kulturer, orga-
nisationer og samfund, hvor mennesker

og diversitet er drivkraften. | 2013 stiftede
hun forandringsorganisationen Move the
Elephant for Inclusiveness, der blandt andet
arbejder med at fremme tveerfaglighed og
udvikling i virksomheder og organisationer.
Hun er ogsé grundleegger af non-profit ini-
tiativet Inclusion Nudges, der deler konkrete
eksempler p& adfaerds- og proces-design,

der fremmer inkluderende beslutnings- og
samarbejdsprocesser.

Steffen Rasmussen
og Center for Social
Nytaenkning

Steffen Rasmussen har arbejdet med
udsatte mennesker gennem en arreekke og
var i sin tid med til at starte Fundamentet
for udsatte unge i Aarhus. | februar 2018
tog han initiativ til oprettelsen af Center for
Social Nyteenkning i Aarhus, der er et ar-
bejds- og udviklingsfaelleskab, hvor iveerk-
seettere, projektmagere, forskere, stude-
rende og fagpersoner arbejder p& at skabe
nye rammer for socialomrédet.

Foto: Christian Brandt
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- Jeg blev frustreret over, at jeg ‘kun’ kunne hjeelpe
de mennesker, som jeg var omkring her og nu, men
ikke alle de mennesker, der ikke var i bergring med
Fundamentet, siger Steffen Rasmussen, som er af
den grundleeggende overbevisning, at hvis der skal
ske radikale forandringer pa socialomradet, sa er
det sagsbehandlere og ledere, som i samspil med
de mennesker, de skal hjelpe, skal ggre de ting, der
er brug for. Ogsa det kraever et nyt tveerfagligt blik.

- Det kreever i mange tilfeelde bade loveendringer
og viden, og derfor har vi gnsket at skabe et nyt
tveerfagligt miljg, hvor kloge mennesker sammen
kan forske, undersgge og udvikle nye sociale ind-
satser, der ikke blot ender som en trykt publika-
tion, der star og samler stgv
ovre i et hjgrne, men som
ogsd fgjer den dimension
pa, der handler om, hvor-
dan man eksekverer. Kort
sagt et tveerfagligt forum

’ ’ Vi har sveert ved at

kludere nye ideer, fordi vi ikke genkender dem.
Det far os til at tro, at ideerne ikke er kompetente,
hvilket ggr os utrygge, fordi vi i virkeligheden ikke
bryder os om at forholde os til noget, som er nyt, og
som ikke repraesenterer det, vi plejer at ggre, siger
Tinna C. Nielsen.

Farlig tale

Antropologen stiller for en kort bemaerkning skarpt
pa, hvad der eksempelvis sker, nar en gruppe med-
arbejdere saetter sig sammen med det formal at "nu
skal vi veere tveerfaglige”.

- En siger noget, en anden siger noget, en tredje si-
ger noget, og sd er man ligesom i gang. Men i virke-
ligheden har man allere-
de influeret hele gruppen
med de allerfgrste ord.
Vores hjerner pavirkes i
ekstrem grad og lynhur-
tigt, og det betyder, at alle

for bade det undersggende
og det aktivistiske.

Den sveere inklusion

Det er tanker, som taender
Tinna C. Nielsen, der i for-
ste omgang blev spurgt af
Steffen Rasmussen, om hun
kunne teenke sig at fa saede

give slip pd vores
egen forstdelses- og
referenceramme,

fordi det bringer
os ud af vores
tryghedszone.

Tinna C. Nielsen

begynder at tale om det
samme, selvom vi maske
inderst inde mener noget
andet, siger Tinna C. Niel-
sen og uddyber:

- Det kan godt veere, at vi
forstar hinandens fagbe-
greber, men det er sjeel-

i et advisory board for det
nye center. Tinna C. Nielsen
ville dog teettere pa. Dels
fordi hun grundleggende
er nysgerrig pa den tveer-
faglighed, der kan opst3, nar
mennesker bringes sammen, dels fordi hun tror p3,
at Center for Social Nyteenkning kan bidrage til at
redesigne systemerne i virksomheder og organisa-
tioner, sa der skabes de bedste forudsatninger for
tveerfaglighed.

- Hvis man skal lere hinandens fagligheder at
kende, sa er man ngdt til at vaere sammen, men
spgrgsmalet er, hvordan virksomheden eller orga-
nisationen rent praktisk griber det an, siger hun og
pointerer, at det, der i hgj grad er brug for, er en
langt hgjere grad af inklusion.

- Den made, vi i dag har designet mange af vores
systemer p4, tillader sjeldent vores hjerner at in-

dent, at vi giver os tid til
at afdaekke, hvad forskel-
lige mennesker kan laeg-
ge 1 det tilsyneladende
samme begreb.

I fglge Tinna C. Nielsen er der tale om en gruppe-
konformitet, der opstir med det samme, og som
dybest set handler om, at et menneske altid forsg-
ger at tilpasse sig flertallet for at fgle sig som en del
af gruppen - det er en steerk psykologisk mekani-
ske og gruppedynamik.

- Psykologisk set har vi et behov for at hgre til i en
gruppe, og der er saledes nyere forskning, som vi-
ser, at flertallets perspekiv kan pavirke sa meget,
at de andre i gruppen aendrer perspektiv, fordi det
center i hjernen, hvor vores perspektiv sidder, pa-
virkes. Det skyldes altsé ikke kun vores behov for
atblive acceptereti gruppen, at der gar gruppekon-
formitet i samarbejdet. Derfor er det ogsa decide-



ret farligt for den tveerfaglige proces, hvis folk bare
sidder og taler, og problemet er ikke blevet mindre
af, at vi lever i en tidsalder, hvor vi bliver bombar-
deret med digitale mediers algoritmer, der udeluk-
kende dyrker homogeniteten og ligefrem treener os
i atlytte endnu mindre til hinanden.

Laveste feellesfaglighed

Fra den anden side af bordet lytter Steffen Rasmus-
sen opmarksomt. Mange ars praktisk arbejde med
udsatte mennesker har givet ham den overbevis-
ning, at det tit er den lave-
ste feellesfaglighed, der far
lov til at dominere.

- Det, der sker i en virk-
somhed eller organisa-
tion, er ofte, at der bliver
fremelsket en kultur, hvor
det er én bestemt type feel-
lesfaglighed, der udstikker
retningen. Men er det nok
til at skabe de afggrende
forandringer, og kan man
pavirke denne fellesfag-
lighed? spgrger Steffen
Rasmussen og giver selv
svaret.

Steffen Rasmussen

- Min tese er, at de nuvee-
rende rammer og lovgiv-
ninger ikke er indrettet
til at skabe mange af de
nytaenkninger, der er brug
for pa det sociale omrade. Der kan skrives masser
af kronikker og laves masser af interviews, men
hvis ikke rammerne andres fundamentalt, sa flyt-
ter det ikke noget. Det handler i hgj grad ogsa om at
afseette ressourcer til tveerfaglighed.

Steffen Rasmussen slar ned pa et eksempel, hvor en
kommunes afdeling, Center for myndighed, havde
op til 165 sager liggende pa bordet hos hver sags-
behandler, mens det anbefales af Dansk Socialrad-
giverforening at have maksimum 45.

- Du kan ikke veaere tveerfaglig, hvis ikke du kan na
at treekke vejret. Hvis du som virksomhed eller or-
ganisation vil tvaerfaglighed, sa skal du ogsa give
dem, der skal veere tveerfaglige, mulighed for rent
faktisk at veere det.

’ , Det, der sker i en
virksomhed eller

organisation, er
ofte, at der bliver
fremelsket en

kultur, hvor det er
én bestemt type
feellesfaglighed, der
udstikker retningen

Vis og fal

Bemeaerkningen er et stikord til det, der i mange
ar har veret Tinna C. Nielsens helt store kaephest,
nemlig ved hjeelp af adfeerdsvidenskab at designe
nye muligheder, der fremmer tveaerfagligheden.

- Dybest set handler tveerfaglighed om at komme
til at fgle ngdvendigheden af en anden faglighed
end ens egen eller et andet perspektiv frem for ra-
tionelt at forstd behovet. Det kan ogsa ggres ved at
designe samarbejdsprocesser, der tager hgjde for
de benspeend, der ligger
inde i hjernen, siger Tinna
C. Nielsen og giver et par
eksempler:

- Nar deltagerne i en grup-
pe starter med at skrive
om deres ideer og be-
grebsforstdelse, inden de
taler, giver det en helt an-
den adgang til at afdaekke
potentialet for forskellig-
hederne. Pa samme vis kan
eksempelvis et sagsforlgb,
der er illustreret med teg-
ninger og farver, skabe et
helt andet behov for at vil-
le lave en forandring, fordi
vi reagerer meget sterkt
pa det visuelle.

Det interessante er pa den

made, fremfgrer Tinna C.
Nielsen, at det rent faktisk er muligt at skabe pro-
cesser, hvor deltagernes hjerner abner sig for det
nye, der ligger lige foran, og hvor der tilmed kan
vaekkes en lyst til at opsgge det uventede og det
skaeve og derved kombinere nye tvaerfagligheder.
Men det kraever tid og ressourcer.

- Ethvert system, der vil tveerfaglighed, bgr desig-
nes, sa det er inkluderende over for den forskellig-
hed, der ligger i tvaerfagligheden. Det kreever tid, og
det kraever en forstaelse for, at der ikke er nogen,
som kan diktere kvaliteten af tiden. Sidst - men ab-
solut ikke mindst - kraever det, at man saetter dem
fri, hvis tveerfaglighed man gnsker at seette i spil.
Nar alt kommer til alt, er det dem, som har lgsnin-
gen.
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Tveerfaglighed forudseaetter
steerk monofaglighed

- Vi skal hele tiden @ve os i at kalde p& hinandens fagligheder.
Det er nemlig gennem tveerfagligheden, at der opstér nye
muligheder og nye synergier, siger Margrethe Langer,
udviklingsdirektar i Den Sociale Udviklingsfond

Af Peter Borberg, journalist & mag.art.

Tveerfaglighed er pa daglig basis viklet ind i op-
gavelgsningerne hos Den Sociale Udviklingsfond
(SUF). Anderledes kan og skal det ikke veere inden
for et socialpaedagogisk indsatsomrade med sarba-
re og udsatte mennesker, understreger Margrethe
Langer, udviklingsdirektgr, SUF.

- Hvis vi skal veere i stand til at levere helhedsori-
enterede indsatser, sa kraever det komplekse lgs-
ninger, hvor flere typer fagligheder settes i spil.
Tveerfaglighed er i den sammenhaeng helt essentiel
for vores socialpaedagogiske arbejde, fordi tveer-
fagligheden bidrager til at styrke den sammen-
haengende og baeredygtige indsats for den enkelte
unge. For socialkonsulenten handler det derfor om
at vide, hvor ens egen faglighed starter og slutter
og erkende, hvornar der er brug for en anden fag-
lighed, siger Margrethe Langer.

Hun understreger, at vellykket tveerfaglighed stiller
store krav til monofagligheden.

- Den enkelte faglighed kan aldrig sta alene, men
omvendt star og falder tveerfagligheden med, at der
eksisterer flere steerke monofagligheder.

Risiko for udvanding
Selvom enhver form for tveerfaglighed stort set al-
tid fremhaeves som et aktiv, sa understreger Mar-

grethe Langer, at tveerfaglighed ikke er sa ligetil,
som det umiddelbart kan lyde. Udviklingsdirektg-
ren peger pa flere faldgrubber, hvis ikke tveerfaglig-
heden forvaltes rigtigt.

- Der ligger ofte en demokratisering pa lur i tveer-
fagligheden, som handler om, at vi skal veere lige i
vores faglige mgde. Men det indebeerer, mener jeg,
en risiko for, at vi kommer til at udviske eller ud-
vande den enkeltes faglighed. Konsekvensen bliver,
at man ikke far det frem hos den enkelte, som der
er brug for, siger hun.

Tilsvarende peger Margrethe Langer pa, at der i
den tveerfaglige proces kan ligge en indbygget kon-
flikt i forhold til at holde fast pa sin monofaglighed.

- Hvis ikke man skaber de rigtige betingelser for
tveerfagligheden, sker der ofte det, at monofaglig-
hederne kommer til at konkurrere eller rivalisere
med hinanden. Er vi derimod bevidste om at give
plads til hinandens forskelligheder, kan der opsta
en dynamik og faglig energi, hvor vi bestraeber os
pa at ggre det "lidt bedre” sammen.

Aldrig melde pas

Det er et mindset, som skal ligge dybt forankret i
socialkonsulenterne hos SUF, fastslar udviklingsdi-
rektgren.



’ ’ Der er en grund til, at vi hos
os taler om social-konsulenter
og ikke socialpzedagoger,
fordi det netop handler om

at kunne rdadgive og lede

en udviklingsproces for et
menneske i en vanskelig
livssituation.

Margrethe Langer

- Vores socialkonsulenter skal altid veere optagede
af at komme hele vejen omkring den unge, og i det
ligger ogsd, at der aldrig meldes pas pa en problem-
stilling. Tveerfagligheden er til stede i kerneopga-
ven. Fra det gjeblik socialkonsulenten og den unge
har defineret et mal, er socialkonsulenten bevidst
om, at forskellige fagligheder skal szttes i spil, og
der sgrges lgbende for at invitere nye fagligheder
ind, i det gjeblik opgavelgsningen dikterer det.

Margrethe Langer fremhaver i den sammenhaeng,
atevnen til at kunne arbejde tveerfagligt tager afsaet
i nogle af de samme kompetencer, som socialkon-
sulenten besidder i selve arbejdet med den unge.

- Der er en grund til, at vi hos os taler om social-
konsulenter og ikke socialpaedagoger, fordi det
netop handler om at kunne radgive og lede en ud-
viklingsproces for et menneske i en vanskelig livs-
situation. Og det er ikke ngdvendigvis en socialpae-
dagog, som lgser opgaven, men en konsulent med
en relevant faglig profil, siger Margrethe Langer.

Invitation til tveerfaglighed

Den tveerfaglige kultur, som hersker i hele SUF-
organisationen, kommer ikke af sig selv. Ifglge
Margrethe Lange er det saledes helt afggrende, at
tveerligheden bliver ledet og organiseret, sa der
bliver etableret nogle rum, hvor medarbejderen
kan traede ind med sin monofaglighed, og hvor der
findes en grundleggende forstaelse for de psyko-
logiske mekanismer, der er pa spil, nar forskellige
monofagligheder skal arbejde sammen.

- Hvis vi skal lykkes med tveerfaglighed, sa skal
den have gode betingelser, og den skal understgt-

i -

:l

tes aktivt i hverdagen. Som medarbejder er det helt
afggrende, at du oplever, at du bliver inviteret til at
seette din faglighed i spil, siger Margrethe Langer.

Det erfarer hun blandt andet selv, nar hun geester
personalemgderne i SUF-afdelingerne. Her er der
ofte faglige udfordringer pa dagsordenen, og der
bliver givet tid til at bringe forskellige fagligheder
pa banen.

- Det er mgder, hvor der kaldes pa forskellige fag-
ligheder og perspektiver, og hvor der benyttes for-
skellige metoder til at aktivere tveerfagligheden, sa
man samtidig sikrer, at man ikke kommer til at sige
det samme eller ‘smitter’ hinanden med ord, siger
Margrethe Langer.

Et feelles sprog

Samtidig betoner udviklingsdirektgren vigtighe-
den af, at der pa tveers af afdelinger og socialkon-
sulenter findes et feelles sprog at orientere sig mod,
og det er ogsa en vesentlig arsag til, at der i SUF
lgbende investeres i forskellige former for efterud-
dannelse.

- Nar vi for eksempel sender vores medarbejdere
pa psykiatriuddannelse, sa er det en understreg-
ning af, at vi midt i tveerfagligheden veerner om en
feelles socialfaglig faglighed. Det er til syvende og
sidst den, som vores indsatser og tveerfaglighed
hele tiden retter sig mod, slutter Margrethe Langer.

| 17
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FORSKER | TVARFAGLIGHED:

Vi har talt om tveerfaglighed i
50 ar, men vi investerer stadig ikke
de ngdvendige ressourcer

Tanja Da

|, ph.d.,, post. doc. ved Aalborg Universitet, har

gennem flere &r forsket i, hvordan tveerfagligheden lykkes i
praksis. Ofte bliver det ved de gode intentioner, da der hverken
er afsat tid eller skabt et rum til at udveksle faglighed

Af Thorsten Asbjorn, journalist

Altimens der fra politikerne pa Christiansborg bar-
sles med en ny helhedsorienteret indsats med én
koordinerende fagperson for udsatte borgere, sa
mener Tanja Dall, forsker i tvaerfaglighed, at det er
alt for tidligt med et tveerfagligt jubeludbrud over
det nuveerende udspil.

- Der er mange gode tanker i forslaget, men tveer-
faglighed sker aldrig af sig selv. Det kraever, at der
afseettes ressourcer til at arbejde tvaerfagligt, pape-
ger Tanja Dall, ph.d., post.doc., Institut for Sociologi
& Socialt arbejde, Aalborg Universitet.

Den tveerfaglige forskning

Hun har i en arrackke forsket i tveerfaglighed i det
offentlige, blandt andet har hun undersggt det
tveerfaglige samarbejde i jobcentrenes rehabilite-
ringsteams, samarbejdet mellem sagsbehandlere i
jobcentre og leegekonsulenter ved borgere pa vej til
fortidspension. Aktuelt er hun i gang med et forsk-
ningsprojekt, hvor hun undersgger samspillet mel-
lem sundheds- og beskeeftigelsesindsatser i res-
sourceforlgb. Og det er med dét, at hun udtrykker
skepsis, ndr politikere og offentlige instanser prae-
senterer nye indsatser med styrket tveerfaglighed.

- Det store spgrgsmal er, hvordan man vil udforme
den helhedsorienterede indsats i praksis. Hvis ikke
der sendres i substansen, sa vil et helhedsoriente-
ret udspil, som det vi ser fra regeringen, blot tilfgje
endnu et lag med den koordinerende sagsbehand-
ler, siger Tanja Dall og henviser til Bistandsloven
fra 1976, der pa lignende vis skabte en samlet og
koordineret indsats om borgeren.

- Effekten af Bistandsloven udeblev, fordi der ikke
fulgte ressourcer med til at implementere foran-
dringerne. Eksempelvis er det vigtigt, at den koor-
dinerende sagsbehandler ogsa har bemyndigelse
til at treeffe beslutninger, siger forskeren.

Det virker!

At tveerfaglighed har effekt er utvivlsomt, fastslar
Tanja Dall og henviser til en reekke tidligere studi-
er, hvor man har undersggt effekten af tveerfaglige
indsatser. Her har det store TTA-projekt (Tilbage
Til Arbejdet-projekt) fra 2012, hvor man under-
sggte effekten af tidlig og tveerfaglig indsats for
borgere pa sygedagpenge, blandt andet vist, at de
kommuner, hvor implementeringen lykkedes, blev
sygefraveersperioden reduceret med 2,2 uger.



Men en raekke forhold skal veere pé plads, for at
tveerfagligheden skaber veerdi, pointerer Tanja
Dall.

- Det er ngdvendigt med en ensretning og faelles
malseetning, sa alle faggrupper arbejder i samme
retning. De faelles mél skal veere tydelige, men det
er ofte en udfordring. Gennem de seneste 20 ar har
vi faet opbygget stadig mere specialiserede enhe-
der, hvor det meget nemt bliver sadan, at hver fag-
gruppe er optaget af sit eget fokus.

Samtidig er det indiskutabelt, at tveerfaglighed
kraever bade tid og ressourcer til at finde hinanden.

- Tvaerfaglighed kraever god tid - bade i mgdet med
borgeren og i mgderne mellem de forskellige fag-
grupper, siger forskeren.

De vanskelige feelles mal
Det feelles mal for indsatsen er ikke ngdvendigvis

Tanja Dall

Tanja Dall, ph.d., post.doc, Institut for Sociologi &
Socialt arbejde, Aalborg Universitet, har gennem
flere &r forsket i tveerfaglighed. | relation til
forskningsprojektet "Veje til fgrtidspension” (2012)
har hun blandt andet studeret samarbejdet mellem
sagsbehandlere i jobcentre og leegekonsulenter
ved borgere tilkendt fgrtidspension. Hun har i de
seneste &r undersggt det tveerfaglige samarbejde
i jobcentrenes rehabiliteringsteam. | sit nuvesrende
forskningsprojekt undersager hun samspillet
mellem sundheds- og beskeaeftigelsesindsatser i
ressourceforlgb. Derudover har hun undervist i

og skrevet om rehabilitering og tveerfaglighed pd
beskaeftigelsesomrédet, og samarbejdet med flere
kommuner om udvikling af deres samarbejde i
rehabiliteringsteam.

nemt at definere, nar forskellige forvaltninger og
politiske systemer star med forskellige interesser.
I regeringens seneste udspil til en ny helhedsorien-
teret indsats lyder malsaetningen, at "borgere skal
opna et selvstendigt liv rettet mod beskaeftigelse.”

Her er det ifglge Tanja Dall tydeligt, at en politisk
beskeaeftigelsesagenda, taler meget kraftigt. Men
set fra et borger- og mere tvearfagligt perspektiv,
ville det veere veerdifuldt med tilfgjelsen "menings-
fuldt liv”, sd den overordnede malszetning lyder:
"borgere skal opna et meningsfuldt og selvstaendigt
liv rettet mod beskaeftigelse.”

- Der er mange faggrupper omkring udsatte borge-
re, som er dygtige til hver deres felt. Nogle hjeelper
for eksempel borgeren med at blive sd sund som
mulig, andre er dygtige til at stgtte op om familie-
livet, andre kan hjelpe mod uddannelse eller be-
skeeftigelse. Det vigtige er, at alle ser deres fagom-
rade repraesenteret i malsaetningen.

119

Foto: Aalborg Universitet
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N&r det kgrer af sporet
Men derfra og til, at tveerfagligheden virker i prak-
sis, kan der vaere langt.

- Generelt er vi ikke gode til at gribe ud efter andre
fagligheder, siger Tanja Dall og peger pa noget af
det, som ofte far tveerfagligheden til at kuldsejle.

- Man skal ville tveerfagligheden fra hgjeste niveau.
Ikke bare ville med ord, men ogsa afsaette de res-
sourcer, som er ngdvendige. Det gaelder blandt an-
det den tidligere naevnte tid til at skabe det tveer-
faglige rum.

Derudover forudsaetter vellykket tveaerfaglighed
ogsa de rette fysiske rammer, viser forskningen.

- Faggrupperne skal have
nem adgang til hinanden.
Jo teettere de rent geo-
grafisk er pa hinanden, jo
bedre rammer er der for at
etablere det personlige og
faglige mgde, som fordrer
tveerfaglig lydhgrhed.

Konflikter mé ikke
parkeres

Tanja Dall har i sin forsk-
ning undersggt, hvad der
i praksis sker pa beslut-
ningsmgder, hvor flere fag-
grupper er reprasenteret,
blandt andet i forbindelse
med ressourceforlgb. Her
viser de tveerfaglige vanskeligheder sig tydeligt.

- Der er en tendens til hurtigt at finde det, som man
er enige om og glide hen over det konfliktfyldte, si-
ger hun og understreger, at det ikke skaber effekt-
fuld tveerfaglighed.

- Tveerfaglighed kreever, at der etableres et rum,
hvor man tgr argumentere for sin faglighed, og at
man tilsvarende tgr lytte. Man skal turde veere for-
skellige og turde vaere uenige. Nar det er tilfeeldet,
sa ser vi forskellighedens potentiale.

Det tillidsfulde rum kommer ikke af sig selv. Eksem-
pelvis er det velkendt inden for sundhedssektoren,
at leeger er en faggruppe med stor gennemslags-

’ ’ Man skal ville
tveerfagligheden fra
hgjeste niveau. Ikke
bare ville med ord,

men ogsd afsaette de
ressourcer, som er
ngdvendige

Tanja Dall

kraft, og hvor det kan veere en udfordring for sy-
geplejersker og terapeuter at lade deres faglighed
tale ligeveerdigt. Her handler det om organisatorisk
at skabe de rette rammer, pointerer Tanja Dall.

- Det kan eksempelvis veere at skabe rum, hvor fag-
grupper kan udvikle en kollektiv faglighed. Et sa-
dant rum kan skabe en faglig sikkerhed, som er en
styrke i det tveerfaglige rum.

Tveerfaglig optimisme
Dermed kan Tanja Dall ogsa drage en konklusion.
Tveerfagligheden har tre mulige udfald.

- Nar den lykkes, sa ser vi, at to plus to bliver til
fem. I andre tilfaelde ser vi, at tveerfaglighed bliver
til flerfaglighed, hvor fag-
grupper ikke finder feelles
fodslag omkring borgeren
og kommer til at kgre pa-
rallelforlgb. Endelig er der
alt for mange eksempler
pa, at tveerfaglighed ender
i kampen om at fa ret. Det
bliver en konflikt mellem
fagpersoner, og sker det,
sa risikerer vi, at borge-
rens perspektiv forsvinder
fuldsteendig, siger Tanja
Dall.

Men selv om historikken
ikke er med tveerfaglighe-
den, sa neerer Tanja Dall en
vis tveerfaglig optimisme.

- Inden for beskaeftigelsesomradet ser vi eksempel-
vis, at tveerfagligheden lykkes i en raekke forskelli-
ge projekter og initiativer. Det geelder blandt andet
i rehabiliteringsteam og ressourceforlgb i de kom-
muner, hvor der rent faktisk er afsat ressourcer til
den tveerfaglige indsats.

Al slingrekurs til trods, sa er Tanja Dall ikke i tvivl
om, at fremtiden kalder pa tveerfaglige indsatser
inden for det sociale omrade.

- Tveerfaglighed er fuldstendig afggrende, hvis vi
vil Igse noget for borgere med komplekse problem-
stillinger.
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Evidens for effekt af tveerfaglighed pd
beskaeftigelsesomrddet

Der er evidens for, at tveerfagligt samarbejde skaber effekt.
Det viser for eksempel en reekke forskningsprojekter
fra beskeeftigelsesomrddet.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

fra 2012 viser, at projektindsatsen bestéende
af tidlig og tveerfaglig indsats gennemsnitligt betad en forkortelse af sygefraveersperio-
den. Deltagerne, som var borgere p& sygedagpenge, kom hurtigere tilbage i arbejde/1il
raskmelding. Den gennemsnitlige effekt af projektet i de deltagende kommuner vurde-
res til at vaere en reduktion af sygefraveersperioden pd 2,2 uger.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

NFA's
hvidbog ... .c:

helbred fra 2010 har ud fra en gen-
nemgang af international litteratur .
fundet evidens for, at en forbedring af En IltterOtur-
behandlingsindsatsen forebygger visse gennemgang
arbejdsrelaterede konsekvenser af

mentale helbredsproblemer. Hvidbogen fra SF' ra 2012
viser blandt andet, at en kombination af
en arbejds- og helbredsmeaessig indsats
forkorter sygefravaeret og fremmer hur-
tigere tilbagevenden til arbejde efter en
sygemelding.

dokumenterer, at tveerfag-
lige indsatser i sundheds-
systemet har en positiv
beskaeftigelseseffekt for
rygsygemeldte.

Kilde: Tanja Dall, ph.d., post.doc., Institut for Sociologi &
Socialt arbejde, Aalborg Universitet.



EMil
i tveerfaglighedens
- centrum

il 4




TEMA | TVARFAGLIGHED

| Kolding har 26-&rige Emil Dalager oplevet den positive effekt af
en koordinerende sagsbehandler og et tveerfagligt samspil mellem
jobcenter, bostgtte, handicapforvaltning og afklaringstilbud

Af Thorsten Asbjorn, journalist

Hvis man er pa udkig efter en casehistorie, som
viser, hvad et ungt menneske kan fa ud af en kom-
mune, som prioriterer tveerfagligheden, sa er det
veerd at stoppe op ved 26-arige Emil Dalager fra
Kolding.

I gymnasiedrene fik han stillet Aspergers-diagno-
sen og har derfor haft brug for stgtte - i perioder
intensivt - for at finde sin plads i studielivet.

Den samlende fagperson

Emil Dalager fik i Jobcenter Kolding tilknyttet Ulla
Lund Brockdorff som koordinerende radgiver. Den
koordinerende sagsbehandler er et tilbud, som
blandt andet gives til unge pa uddannelseshjelp,
og det giver ifglge Ulla Lund Brockdorff rigtig god
mening.

- Det nytter ikke noget, at jeg laver noget i mit hus,
og de sa laver noget i Socialforvaltningen eller an-
dre afdelinger, som arbejder den modsatte retning
af, hvad vi har gang i. Det kan for eksempel veere, at
radgiveren i Socialforvaltningen arbejder intensivt
med hjemmetraening, mens jeg arbejder aktivt pa
at fa den unge ud i praktik, siger Ulla Lund Brock-
dorff.

I det hele taget sa oplever sagsbehandleren, at det
er altafggrende for ethvert forlgb, at fagpersonerne
kender hinanden og far opbygget en tillidsrelation.

- Hvis eksempelvis hjemmestgtten ikke kender
jobcentret, sa kan de tro, at vi bare vil have den
unge i fuldtidsarbejde hurtigst muligt. Men det er
ikke virkeligheden. Min funktion er ogsa at teenke
i helhed - og det helhedsblik far vi, nar vi tager os
tid til at snakke sammen. Det er gennem samarbej-
det, at vi kan sikre sammenhaeng i initiativerne for
vores borgere, siger hun.

Hjemmestgtten gav nyt blik

Da Ulla Lund Brockdorff for tre ar siden havde de
farste mgder med Emil Dalager, sd hans situation
vanskelig ud. Han havde lidt et stort personligt ne-
derlag ved en mislykket studiestart pa datalogi pa
Syddansk Universitet. Studiet havde stresset ham.
Han var blevet indelukket og keempede bade med
angst og depression, hvilket betgd, at han i en leen-
gere periode var ude af stand til at studere eller
arbejde, og han blev tilknyttet psykiatrisk ambula-
torium pa Kolding sygehus. Fra bostedet Grenen fik
han tilknyttet Hanne Hakala som bostgtte.

Hun bakkede op om Emil Dalagers og hans forzel-
dres gnske om at starte hos Special Minds - som
dengang hed BOAS Specialister - og var pa vej til at
abne afdeling i Kolding.

Emil Dalager blev indskrevet pa et afklaringsforlgb
som en af de allerfgrste unge hos Special Minds,
der tilbyder STU-forlgb og forskellige former for
afklaringsforlgb for unge med Autisme Spektrum
Forstyrrelser.

- [ det fgrste stykke tid kunne jeg kun klare at veere
der 1-2 timer om ugen, siger Emil Dalager om sin
situation for nu tre ar siden.

Ulla Lund Brockdorff indrgmmer da ogsa, at hun
var skeptisk, i forhold til om Emil kunne udvikle sig
sa meget, som han gjorde, men dét, at hun gik mod
sin skepsis, ser hun som et godt eksempel p4, nar
tveerfaglighed virker i praksis.

- Havde jeg staet alene med Emil, havde jeg nok
haft vanskeligt ved sammen med ham at opret-
holde troen p3, at det var den rette vej. Men Hanne
og Annie (Jannsen, afdelingsleder, Special Minds i
Kolding, red.) bar med, og den lgbende dialog med
dem og Emil var med til, at vi holdt fast, siger hun.

)
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Det Ignnede sig

[ dag er det vanskeligt at se, at Emil Dalager for
bare fa ar siden hang i med det yderste af negle-
ne. Hos Special Minds kom han til at arbejde med
programmering, og i Igbet af et &r kom han op pa
30 timer om ugen. Om fa uger afslutter han data-
matikeruddannelsen pa& Erhvervsakademiet Lil-
lebeelt i Vejle, og hans plan er at fortsaette med en
professionsbachelor i softwareudvikling.

Emil Dalager maerker betydningen af, at fagperso-
nerne omkring ham taler sammen.

- Der har vaeret et teet samarbejde med Ulla, Hanne
og Annie omkring mig. Det har givet mig en tryghed
og en sikkerhed, at de har talt sammen, siger Emil
Dalager og fortseetter:

- Jeg er ikke i tvivl om,
at Ulla repreesenterer et
jobcenter, hvor de er op-
taget af sd hurtigt som
muligt at fa mig i aktivitet.
Men fordi vi havde lgben-
de samtaler, har hun kun-
net se, at der var fornuft
i, at jeg for eksempel er
blevet bevilget stgtte til et
leengere forlgb hos Special
Minds. Ulla forstod, at den
bedste vej for mig var et
langt og malrettet forlgb,
som jeg fik ro til at gen-
nemfgre.

Annie Jannsen, Special
Minds, oplever, at de kom-
muner, som de samarbejder med, generelt er opta-
get af at skabe gode betingelser for tveerfaglighe-
den - det geelder ikke mindst Kolding Kommune.

- De er gode til at inddrage alle parter omkring den
unge. Det kan veere psykiatrien, forzeldre, uddan-
nelsesmentorer og som i Emils tilfeelde hjemme-
stgtten fra Grenen.

Ulla Lund Brockdorff fremhaever samtidig, hvordan
aktgrer som Special Minds kan styrke den tveerfag-
lige indsats.

’ ’ Der har vaeret et
taet samarbejde
med Ulla, Hanne og
Annie omkring mig.
Det har givet mig

en tryghed og en
sikkerhed, at de har
talt sammen

Emil Dalager

- Det betyder meget, at vi fra eksempelvis Special
Minds far sd grundige beskrivelser af borgerens
udfordringer. Fordi de er spot on, har vi de bedste
forudsaetninger for at skabe de rette rammer om-
kring den unge.

Helheden fortseetter

Det tvaerfaglige spor, som er et grundelement i ind-
satserne i Kolding, er sa forankret, at helhedsind-
satsen ogsa fortsaetter efter afsluttet forlgb.

Selv om Emil Dalager formelt set er stoppet hos

Special Minds, sd har han stadig sin jeevnlige gang

hos dem. Han dukker op til caféarrangementer, og

da han ledte efter sin nuvaerende praktikplads, var

det ogsa helt naturligt Annie Jannsen, som han tog
fati.

Det har fort til, at Emil Da-
lager har faet et tre mane-
ders praktikophold i virk-
somheden [PW Systems,
der laver software til kvali-
tetsledelse, og som holder
til i samme Kkontormiljg
som Special Minds.

- Jeg har en aftale med de-
res udviklingschef Jan (H.
Andersen, red.) om, at jeg
banker pa hos ham, nar
vi har kandidater, som jeg
ved bade fagligt og person-
ligt er et godt match.

P4 den made er IPW Sy-
stems og andre virksom-
heder ogsd en del af den tveerfaglige teenkning,
hvor der tales dbent om eventuelle udfordringer,
sa de unges potentialer kan komme bedst muligt
i spil.

- Vi far adgang til ressourcer, som vi ikke vil finde
ad anden vej. Det er f3, som rent fagligt har Emils
faglige niveau, og fordi vi fra starten vidste, hvor-
dan vi skaber gode rammer for Emil, fungerer han
godt pa alle planer i vores virksomhed, slutter Jan
H. Andersen.
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Tveertfagligheden starter
i hverdagslivet

Stadig starre specialisering udfordrer tveerfagligheden, men vejen til det
faglige samarbejde g&r gennem en feelles udforskning af den unges
hverdagsliv, pdpeger UCL-forsker

Af Thorsten Asbjorn, journalist

Tveerfagligheden har betydelige udfordringer. Og
udviklingen inden for det sociale omrade athjaelper

ikke problematikken.

- Vi far flere og flere specialiseringer, og hver spe-
cialisering har sit eget faglige perspektiv. En del af
problemet er, at vi i specialiseringens navn ogsa
kommer til at kategorisere bgrn og unge som spe-
cielle og szerlige, og dermed mister vi nemt et blik
for, at de ogsa er bgrn og unge med samme inte-
resserer og udfordringer som andre bgrn og unge,
siger Ida Schwartz, socialpaedagog, cand.psych. og
ph.d., UCL Erhvervsakademi og Professionshgj-

skole.

Hun forsker i bgrn og unge i udsatte positioner og
har gennem flere ar set pa, hvordan problematik-
ker udspiller sig i hverdagslivet i samspillet mellem
fagprofessionelle, pargrende, bgrnene og de unge

selv.

Unges perspektiver pd deres
hverdagsliv

Ida Schwartz anerkender i hgj grad, at der er brug
for specialviden. Men uden et fokus pa, hvordan
den unge oplever sit hverdagsliv, kgrer specialise-

ringen af sporet.

- Med specialiseringen kommer vi meget nemt til
at kategorisere, Det kan fgre til cirkulaere forstael-
ser, hvor alt forklares gennem diagnosen, siger Ida
Schwartz.

Modsat kan der, papeger hun, opsta tvaerfaglig sy-
nergi, hvis afszettet er en udforskning af den unges
perspektiv.

- Som professionelle skal vi stille os med barnet el-
ler den unge midt i hverdagslivet og se med dem
ud i deres livssituation. At en ung for eksempel har
faet diagnosen Autisme Spektrum Forstyrrelse,
forklarer ingenting i sig selv. Diagnosen giver vig-
tig, men begraenset viden. Hvordan den unges liv
med en diagnose former sig, athaenger af de kon-
krete livsbetingelser, han eller hun mgder i skolen,
i hjemmet, i fritidsklubben osv. Det kan vi kun fa
adgang til ved at tage den unges perspektiv, siger
Ida Schwartz og fortseaetter:

- Pa den made far vi ideer til, hvordan professionel-
le omkring den unge kan blive bedre til at arbejde
sammen. Det bliver et samarbejde om at abne for
muligheder i hverdagslivet, sd den unge kan kom-
me videre med sit liv sammen med andre unge si-
ger UCL-forskeren.



Problemet med at s@ge feelles sprog
Men et udgangspunkt i hverdagslivet skaber ikke
velfungerende tveerfaglighed i sig selv. Tveerfaglig-
hed krzever stor bevidsthed om, at vi ser pa den
unges liv forskellige steder fra og med forskellige
perspektiver.

- Det er meget oppe i tiden at sgge et ‘felles sprog’.
Vi forsgger at synkronisere sproget pa tveers af fag-
grupper, fordi vi tror, at det handler om at blive eni-
ge. Men det er problematisk, advarer Ida Schwartz.

- Professionelle har forskellige opgaver i den unges
hverdagsliv, fordi de befinder sig forskellige steder.
Professionelle skal holde fast i, at de ser og oplever
den unge forskelligt. Hvis de tgr veere uenige, kan
de give plads til en feelles udforskning af forskellige
facetter af den unges hverdagsliv.

Det kan for eksempel veere den unge, som trives
rigtig godt pa sin uddannelse, og viden om dette
kan bidrage med nuancer til at forsta problemer i
hverdagslivet pa bostedet.

- Unges liv er et sammensat hverdagsliv med for-
skellige krav og udfordringer forskellige steder, og
hvis vi skal hjeelpe dem med det, ma vi interessere
os for, hvordan livet hzenger sammen for dem. Der

Ida Schwartz

- socialpaedagog,
cand.psych.

og ph.d., UCL
Erhvervsakademi og
Professionshgjskole.

Foto: Ole Risbjerg,
Pjenhgjde Video og Foto

er brug for viden mange steder fra for at forsta,
hvad problemer i hverdagslivet kan handle om, si-
ger UCL-forskeren.

Afmagt er stgrste problem

En af tveerfaglighedens vigtigste opgaver er at ud-
forske problemer i feellesskab, iser nar der opstar
afmeaegtighed.

- Som fagperson oplever man indimellem afmagt
og opgivelse. Man kan ikke komme videre, og man
synes ikke det, man ggr, virker. Her kan man i sin
afmeegtighed komme til at skyde problemet over
pa andre fagpersoner omkring barnet eller pa den
unge eller foraeldre, siger Ida Schwartz.

[ forskningen taler man i den sammenhang om, at
problemer, der har rod i sociale forhold, individua-
liseres.

- | stedet skal vi fokusere pa en feelles udforskning
af, hvad problemer i hverdagslivet handler om set
fra den unges perspektiv. Professionelle udggr hin-
andens betingelser og er afthaengige af hinandens
forskellige viden og bidrag for at kunne lgse en feel-
les opgave, slutter Ida Schwartz.
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Spaendingsfeltet mellem
trivsel og udvikling

Det tveerfaglige mgde mellem myndighed og leverandgr er et
kulturmade, som stiller store krav til lydhgrhed hos begge parter.
Sagsbehandlere og socialkonsulenter giver deres bud pd, hvordan
tveerfagligheden fé&r de bedste rammer

Af Thorsten Asbjgrn, journalist

Om man spgrger socialradgiveren eller socialkon-
sulenten, sa er der ingen tvivl om, hvordan der
etableres det bedst mulige tveerfaglige samarbejde
mellem de to, som begge er centrale aktgrer om-
kring den udsatte unge.

- Vi skal som kommune kgbe et tilbud. Udbyderen
pa den anden side - hvad enten det er et af vores
egne kommunale tilbud eller en ekstern aktgr
- skal sealge et tilbud. Her er det afggrende, at vi
finder hinanden og far afstemt forventninger, siger
Hanne R. Thomsen, socialradgiver, Handicap og
Socialpsykiatri, Myndighedsafdelingen, Vejle Kom-
mune.

Hun har lige nu en ung, som er i et botilbud hos
SUF Nord i Nordjylland. Det tveerfaglige mgde mel-
lem sagsbehandler og socialkonsulent er essentielt
i forhold til at skabe et vellykket forlgb.

- Et godt samarbejde kraever tid. Nar man ikke ken-
der hinanden i forvejen, er det ekstra vigtigt, at
vi bruger tid pa at finde hinanden. Borgeren skal

samarbejde med os begge, og derfor er det ogsa
helt afggrende, at han eller hun er inddraget i dia-
logen, siger Hanne R. Thomsen.

Spaendingen mellem udvikling og
trivsel

Socialradgiveren erkender, at der kan opsta et sam-
menstgd mellem de to fagligheder.

- Vi har to forskellige perspektiver pa borgeren. Mit
fokus er hele tiden pa at sikre, at der er potentiale
for udvikling. En paedagog kan have et udgangs-
punkt, hvor fokus i hgjere grad er pa borgerens
trivsel, siger Hanne R. Thomsen og uddyber:

- Jeg har en teenkning, som handler om - bade for
borgerens og samfundets skyld - at fremme sa me-
gen selvsteendighed som mulig. Samtidig ved jeg
godt, at et menneske ikke kan skabe udvikling, hvis
ikke der er tilstraekkelig trivsel.

Og det er her, at dialogen mellem myndighed og bo-
sted er helt afggrende, padpeger hun.
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afstemme forventninger

bruge tid pd hinanden

aerlig og tryg dialog
' teet samarbejde

- Hvis ikke vi far talt ordentligt sammen og ved,
hvor vi har hinanden, sa kan det komme til at ople-
ves som en konflikt mellem ‘trivsel’ og ‘udvikling’.

Neerhed pd distancen
[ tilfzeldet Vejle Kommune og SUF Nord har social-

’ ’ ]eg har en twnkning, som radgiver, socialkonsulent og den unge fundet en
handler om - bc‘idefor god og afstemt balance i forhold til kontakten. Og

de rette rammer er en vaesentlig forudsaetning for

bor, gerens og Samf undets gunstige tveerfaglig vilkar. Indledningsvist blev der

Skyld - atfremme sd megen brugt de ngdvendige ressourcer pa at leere hinan-

selvstzendiahed som muli den at kende, mens der nu aftales mgder efter be-
g g- hov, ligesom noget af dialogen ogsa kan forega over

Samtidig ved jeg godt, at et Skype.
menneske ikke kan skabe
udvikling, hvis ikke der er

- Tilliden er opbygget, og vi er sammen med den
unge enige om retningen. Derfor fungerer det fint,

tilstraekkel ig trivsel. at noget af vores kontakt er over Skype, i stedet for
at vi skal sidde til mgde hver tredje maned, siger
Hanne R. Thomsen Karina Nielsen, socialkonsulent, SUF Nord.

Hanne R. Thomsen supplerer:
- Nar bade borgeren, socialkonsulenten og jeg op-

)
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lever, at det fungerer pa den made, sa er alt godt, og
sa har jeg ikke brug for hyppigere tilsyn. Sa laenge
vi har en erlig og tryg dialog, sa har jeg den indsigt,
som jeg behgver for at bidrage til udviklingen.

NAr status bliver stress

Og ifplge Karina Nielsen er det af stor betydning,
at kommune og aktgr far ngje afstemt, hvordan de
skaber gode mgderammer omkring den unge. Hun
er betenkelig ved den nuveerende udvikling, hvor
stadig flere kommuner indfgrer statusmgder hver

tredje maned.

- Umiddelbart betragtet er det jo godt, at kommu-

ner gnsker hyppig kontakt
med os og den unge. Men
den teette mgdefrekvens
kan have den slagside, at

Men bliver der ikke afstemt forventninger i en aben
dialog, sa kan der opsta konflikt mellem myndig-
hedsfagligheden og hverdagsfagligheden, papeger
Christian Haugseth. Det handler om balancen mel-
lem slutmal og delmal.

- Selv om vi arbejder med slutmal, som altid bli-
ver til i et teet samarbejde mellem den unge, sags-
behandleren og socialkonsulenten, sa skal vi ikke
vere blinde for, at vi undervejs i et forlgb med en
ung kan have forskelligt fokus, siger Christian Hau-
gseth og uddyber:

- I hverdagens praksis er
vi naturligt optaget af ar-
bejdet med delmal og alle
de mellemregninger, som

’ ’ Selv om vi arbejder
med slutmadl, som

altid bliver til i et

forer hen mod slutmalet.
Hvis vi ikke er helt teet pa
sagsbehandleren, sa kan
der opsta en uvished, om
vi arbejder i samme ret-
ning. Ikke mindst fordi der
ogsa nogle gange skal ju-
steres i delmal og afprgves
nye veje, da den, vi troede,

de unge oplever, at de ikke
far ro til udvikling, fordi de
bliver malt og vurderet, in-
den de neesten er kommet
i gang med at arbejde med
deres mal. Mgderne kan
pa den made komme til at
skabe en nederlagsfglelse,
siger Karina Nielsen.

taet samarbejde
mellem den unge,
sagsbehandleren og

socialkonsulenten, sd

Den vitale &benhed

Christian Haugseth, afde-
lingsleder SUF Opgangen
i Odense, genkender ud-
viklingen og samarbejder
ogsd med flere kommuner,
som har skruet op for an-
tallet af statusmgder. Uaf-
heaengigt af den politiske
og kommunale udvikling,

sa er det en pamindelse om abenhed mellem kom-
mune, den unge og udbyderen, fremfgrer han.

- Det er enormt vigtigt, at den unge, vi og kommu-
nen har en aben dialog om, hvad der er malet med
mgderne, og vi er klare p3a, hvad der er realistisk.
Med den rette afstemning kan hyppige mgder ogsa
veere til gavn, fordi det giver mulighed for at justere

undervejs, siger Christian Haugseth.

skal vi ikke veere blinde
for, at vi undervejs i et
forlgb med en ung kan
have forskelligt fokus

Christian Haugseth

at den unge skulle gg, ikke
var hensigtsmeessig.

Og det er i denne balance
mellem slutmal og delmal,
at det tveerfaglige mgde
mellem myndighedsfag-
ligheden og hverdagsfag-
ligheden har en vigtig op-
gave.

- Vi har alle en interesse i, at den unge gennem et
forlgb far tilegnet sig feerdigheder, der bliver til
integrerede kompetencer, som han eller hun kan
bruge, nar forlgbet slutter. Her skal vi i en dben og
troveerdig dialog sammen med den unge og kom-
munen i faellesskab skabe rammerne for en god ba-
lance mellem det, som vi arbejder med her og nu,
og det sted, den unge drgmmer om at na til. Nar
vi har en interesse i gensidigt at inspirere hinan-




den og kigge abent pa de veje, som ligger foran den
unge, sa skaber vi de bedste udviklingsbetingelser
for den unge, siger Christian Haugseth.

Udskiftninger stiller krav

Et andet aspekt i det tveerfaglige samarbejde mel-
lem kommune og bosted er, at de unge ofte skal
forholde sig til mange og skiftende sagsbehandlere.
Det kan veere en stor udfordring for udsatte unge,
som kan have det vanskeligt med nye mennesker.

Ifglge Christian Haugseth stiller det blot ggede
krav til dem som bosted.

- Vi skal sgrge for - for den
unges skyld - at involvere
og informere kommunen
lgbende. Vi er de unges ta-
lergr ind i systemet, og
vores statusrapporter skal
vere fyldestggrende, sa nye
ansigter i kommunen er sa
godt som muligt kleedt p3,
nar de traeder ind i mgdet
med den unge.

hed og Omsorg i Faaborg-Midtfyn Kommune og
har et mangedrigt samarbejde med SUF Opgangen
i Odense. Hun hgrer til den garvede garde, og tveer-
faglighed er pa ingen made et nyt ord for hende.

Hun mener, at essensen af vellykket tvaerfaglighed
kan skeeres ned til det at lytte.

- Vi skal alle sammen sztte os ned og lytte til hin-
anden. Tveaerfagligheden fungerer, nar vi lytter til
hinanden, og det er vigtigt at huske, at der ikke er
én rigtig vej eller facitliste, siger Lis Pedersen og
uddyber:

- Det nytter ikke, at jeg
laver en handleplan pa
den unges vegne, som den
unge ikke kan se sig selv

’ ’ Det nytter ikke/ atjeg i. Den unge skal kunne
laver en handleplan pa

den unges vegne, som
den unge ikke kan se
sig selv 1. Den unge skal
kunne genkende sig

genkende sig selv, da der
ellers ikke er nogen moti-
vation.

Og nér der nysgerrigt lyt-
tes, sa opstar der tveer-
faglig inspiration, papeger

selv, da der ellers ikke hun.

- Vi skal fortelle det, som
gar godt, og det, som gar
skidt. Har vi sveert ved at
fa kontakt til en borger el-
ler at fa lagt en plan, sa skal
kommunen vide det, s vi i
feellesskab hele tiden sikrer,
at vi har den bedst mulige
handlingsplan at kgre efter.

Det gode gre
Lis Pedersen er socialradgiver i afdelingen Sund-

er nogen motivation.

Lis Pedersen

- Jeg kan bruge som inspi-
ration, hvad udbyderen
kommer med, lige sa vel
som jeg forhabentlig kan
inspirere dem. Nar Chri-
stian (Haugstedt, red.)
forteller mig noget, ser
jeg det pa en ny mdde med mine forudsaetninger.
Dermed bliver det belyst pa en ny made - og hvor
vii feellesskab kan styrke rammer og udvikling om-
kring den unge, siger Lis Pedersen.
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-lere fagligheder
- én indsats

- Vi skylder det enkelte menneske at have en personalegruppe, som
repreesenterer et tveersnit af forskellige personligheder og strukturer,
lyder det samstemmende fra tre socialkonsulenter hos BOAS Valby

Af Peter Borberg, journalist & mag.art. - Foto: Instafilm



Pa Jonas Thiesens visitkort star der i dag social-
konsulent hos BOAS Valby, en afdeling under Den
Sociale Udviklingsfond (SUF), der arbejder med
normaltbegavede unge med forskellige Autisme
Spektrum Forstyrrelser. Men hans personlige cv
teeller ogsa en lang universitetsuddannelse som
cand.mag. i filosofi og videnskabsteori og historie.

Umiddelbart kan det synes som et ulogisk spring
fra den akademiske tankeverden til den socialpae-
dagogiske praksis, men sadan ser Jonas Thiesen
ikke pa det. Tveertimod finder han, at iser den fi-
losofiske bagage har masser at byde ind med i sa-
vel relationen med den unge som i det tveerfaglige
mgde med kollegerne.

- Allerede mens jeg leeste pa universitetet, havde
jeg flere studiejob - blandt andet pa et bosted for
unge med Autisme Spektrum Forstyrrelser og hos
SUF - og jeg kunne godt se en sammenhang mel-
lem filosofien og arbejdet med de unge. Ord som
"skaebne” og modbegrebet "frihed”, som gar igen i
filosofien, er jo i virkeligheden ogsa noget af det,
som vi arbejder med sammen med de unge, siger
Jonas Thiesen og uddyber:
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- Nogle gange fgler de unge, at de er underlagt
skaebnen - i den forstaelse, at deres liv er praede-
stineret og uden for deres indflydelse - og overfor
star det frie valg, hvor alt i princippet er muligt.
Derfor giver det for mig ogsa god mening at tale
med de unge om, hvad de har kontrol over, hvad de
har indflydelse pa, og hvad der ligger uden for de-
res indflydelse.

Jonas Thiesen, der har veeret ansat hos SUF siden
2014, binder en filosofisk slgjfe til det antikke Gree-
kenland.

- Sokrates var en fgdselshjzelper for andre menne-
skers tanker og retning i livet. Hvis man skal veere
lidt hgjtragende, s kan man sige, at socialkonsu-
lentens opgave ogsa handler om at hjalpe et ungt
menneske til selv at finde en retning i tilveerelsen.

Fedt med filosofi

Ved siden af Jonas Thiesen sidder socialkonsulen-
terne Niels Widriksen og Stig Bgckel og lytter med.
De er begge uddannede paedagoger og har dermed
etandet fagligt afseet end Jonas Thiesen. Men det er
kun godt, pointerer Niels Widriksen, der har arbej-
det i SUF siden 2004.




34 | SUF MAGASINET - December 2018

- Vi skylder det enkelte mennesker at have en per-
sonalegruppe, som repraesenterer et tvaersnit af
forskellige personligheder og strukturer, siger han
og understreger samtidig, at selvom de faglige til-
gange kan veere forskellige, sa er gjet for indsatsen
den samme.

- Det udviklingsmal, vi har sat op i samspil med
den enkelte unge, er vi altid enige om at ga efter,
men pa vejen mod malet, er det kun en fordel, at vi
kan byde ind med forskellige faglige perspektiver.

Stig Backel, der har arbejdet et ar hos SUF, supple-
rer:

- Noget af det vigtigste i vores arbejde er, at vi kan
vise de unge nogle forskellige rollemodeller, og her ’ , Sokrates var en

fodselshjzlper for

giver det eksempelvis noget seerligt, at vi har en fi-
losof i huset. Det er der nogle af de velfungerende
unge, som synes er fedt, fordi de godt kan lide at andre menneskers

diskutere filosofi. tanker og retning |

Niels Widriksen indskyder i den sammenhang, livet. Hvis man skal
at malgruppen i BOAS Valby har et hgjt kognitivt veere lidt hgjtragende,
niveau, og hvor det at vaere rollemodel i hgj grad sé kan man sige, at

handler om at veere konkret i dialogen og vejled- )
ningen. socialkonsulentens

opgave ogsd handler
om at hjzlpe et ungt

- Hvis vi har en indskrevet ung, der er frustreret
over ikke at veaere ndet dertil i livet, hvor vedkom-

mende havde drgmt om, s& kan det betyde meget, menneske til selv at
at den unge kan spejle dette i vores personale- finde en retning i
gruppe ved for eksempel at mgde en socialkonsu- ,

lent, der selv kom sent i gang med sit voksenliv. Og tilveerelsen

det understreger blot, at vi er dybt afheengige af en
bredt sammensat personalegruppe. Jonas Thiesens
Sandhedsforstéelsen i feelleslokalet

[ det daglige mgde mellem de tre socialkonsulenter
oplever de ofte, at de - mere eller mindre bevidst
- traekker pa hinandens forskellige fagligheder og
erfaringer. Det blev eksempelvis tydeligt, da der for
nylig opstod konflikter mellem en gruppe unge i
feelleslokalet. Jonas Thiesens filosofiske baggrund
meldte sig hurtigt pa banen.
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’ ’ Vi skylder det enkelte

mennesker at have

en personalegruppe,
som repraesenterer et
tveersnit af forskellige
personligheder og
strukturer

Niels Widriksen

’ ’ Noget af det vigtigste

i vores arbejde er, at

vi kan vise de unge
nogle forskellige
rollemodeller, og her
giver det eksempelvis
noget seerligt, at vi har
en filosof i huset.

Stig Backel

- Noget af det, jeg beskeeftigede mig med pa filo-
sofistudiet, er begrebet ‘sandhedsforstaelse’, som
jeg synes er uhyre interessant, hvis man star med
en gruppe unge, der er i deres fglelsers vold, siger
Jonas Thiesen og fortseaetter:

- Hvis en ung har en tolkning af verden som en-
ten sort eller hvid - hvad baserer den sandheds-
forstdelse sig sa pa? Hvilke rationaler er i spil? Her
er det for mig vigtigt, at jeg sammen med de unge
kan analysere deres udleegninger af, hvad de for ek-
sempel leegger i et begreb som ‘sandhed’. En sddan
samtale kan i bedste fald medvirke til, at den unge
flytter sig, opndr stgrre erkendelse og ikke mindst
bliver nysgerrig pa andres opfattelser.

Teorien bygges pd praksis

Stig Backel har en anden tilgang til fglelserne:

- Hvor Jonas gerne sgger bag om de fglelser, vores
unge kan blive ramt af, sa gar jeg ofte den anden vej
ved at prgve at g med fglelserne og tale ind i dem
sammen med den unge.

Ifglge Niels Widriksen er den lille dialog mellem de
to kolleger et godt eksempel pa, hvordan tvaerfag-
ligheden helt praktisk finder sted hos BOAS Valby.

- Tveerfagligheden kommer naesten altid til udtryk,
fordi der opstar et givent problem eller et emne,
som vi sa belyser fra hvert vores udgangspunkt.
Det starter naesten altid med en praktisk erfaring,
hvor der sa bygges noget teori pa. Men vi sgrger al-
tid for, at de faglige dialoger bevaeger sig fra teorien
og tilbage til den enkelte unge, som det hele drejer
sig om, siger Niels Widriksen, der mener, det er vig-
tigt, at man i en stgrre organisation som SUF med
mange afdelinger ggr noget ekstraordineert for at
fremme det tveerfaglige arbejdsmiljg, som man for
eksempel ggr gennem personaledage, studieture
og idécaféer. Det samme gaelder pa tveers af de spe-
cialiserede BOAS-afdelinger, der mgdes en gang om
maneden med henblik pa vidensdeling og sparing.
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TEMA | TVARFAGLIGHED

Med organisationen
| ryggen

TVARSAMARBEJDE: Som afdeling i Den Sociale Udviklingsfond er det
en styrke, at der er 27 afdelinger - med forskellige profiler - at traekke
pd i udviklingen af den bedst mulige indsats

Af Peter Borberg, journalist & mag.art.

For nogle ar siden gik Christina Hartmeyer, der i
dag er afdelingsleder for BOAS Valby og BOAS Tegl-
holmen i Kgbenhavn, med en ung, der bade havde
en sardeles udfordrende adferd og et massivt
hashmisbrug.

Skgnt den unge tydeligvis var bundet til storbyen,
hvorfra han blandt andet fik sine forsyninger af
stoffer, sd kunne Christina Hartmeyer se, at han
havde brug for noget andet. Derfor kontaktede
hun sine kolleger fra SUF Sydsjeelland, der ligesom
BOAS-afdelingerne hgrer under Den Sociale Udvik-
lingsfond (SUF).

- Jeg fortalte mine kolleger i SUF Sydsjeelland om
de problemer, vi havde med den unge i Kgbenhavn,
og at vi kunne se, at der meget vel kunne komme
noget godt ud af, at han skiftede afdeling og flyt-
tede til Vordingborg, fortzeller Christina Hartmeyer
og fortseetter:

- Det var han selvsagt ikke begejstret for, fordi det
skabte en masse usikkerhed hos ham, og han mgd-
te i begyndelsen vores idé med megen modstand.
Men det viste sig pa sigt at veere den helt rigtige lgs-
ning. Det var ganske enkelt sveert for ham at opret-
holde den destruktive adferd i Vordingborg, hvor
han ikke pa samme made kunne isolere sig, og han
endte med at fa et rigtig godt forlgb i Sydsjeelland.

Et forlgb, som jeg er sikker p3, at han ikke havde
faet pa samme vis i Kgbenhavn.

Det magiske skift

For Christina Hartmeyer er historien et godt ek-
sempel pa, hvad det betyder at vaere en del af
en stor organisation som SUF med 27 afdelinger
spredt over hele landet. Det drejer sig om, frem-
farer hun, at have en organisation i ryggen, hvor
muligheden for tveergdende samarbejde hele tiden
ligger som en aben invitation til at skrue den helt
rigtige indsats sammen.

- Ud over at vi pa tveers af afdelingerne besidder
nogle kompetencer og erfaringer, som kan veere
gavnlige at traekke pa, nar vi star med en kompleks
sag, sd er det ogsa rent organisatorisk en styrke, at
vi kan bruge hinanden ved for eksempel at flytte en
ung fra en afdeling til en anden, nar vi vurderer, at
det kan have en hensigtsmeessigt effekt, siger Chri-
stina Hartmeyer, der har vaeret socialkonsulenti 10
ar. Hun tilfgjer:

- Nogle gange kan et simpelt skifte have en stor
virkning, men det kraever selvsagt, at man har no-
get at skifte til. Her er det en fordel, at SUF er en stor
organisation med mange afdelinger, der alle har et
fast forankret veerdiseet og nogle steerke grundsyn
pa det socialpaedagogiske arbejde. Det betyder, at
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Etableringen af det
tveersamarbejdende rum

| den Sociale Udviklingsfond har skabelsen af
tveersamarbejde hgj prioritet. Med selvsteendige
afdelinger kreever det en konstant opmaerksomhed
at facilitere rammer til tvaersamarbejde. Flere gange
drligt afholdes der lederforum, hvor afdelingsledere
i SUF deler viden og skaber nye udviklingsinitiativer.
Tilsvarende er der to gange érligt personaledage
for samtlige medarbejdere, hvor der tilsvarende er
fokus pd erfaringsudveksling og innovative rum pd
tveers af afdelinger.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Foto: Emil Ryge Christoffersen

Christina Hartmeyer er afdelingsleder for BOAS Valby og BOAS Teglholmen, der er botilbud til
unge mellem 18 og 35 dr med Autisme Spektrum Tilstande, herunder Asperger.

man trygt kan foretage et skifte, fordi man ved, at bestemt medarbejder. Det er ofte usagte udfordrin-
kollegerne i den anden afdeling arbejder i samme ger, der mest af alt handler om, at den unge er fast-
retning. last i en bestemt rolle. I sddanne situationer kan et
skifte fgre noget godt med sig, fordi der kommer
Systemiske tilladelser nye gjne pa den unge, og den nye socialkonsulent
Seerligt i en organisation som SUF, hvor mange af er ikke viklet ind i historien, siger Christina Hart-
tilbuddene er af leengerevarende varighed, kan det meyer, der for nylig har oplevet, at det er den ene af
ifglge Christina Hartmeyer veere en fordel at fore- hendes to afdelinger, som har haft betydning for en
tage et skifte for eksempelvis at bryde de sdkaldte ung mand med autisme, der ellers var indskrevet
systemiske tilladelser - tilladelser, der blandt an- et andet sted.
det handler om, hvad man kan tillade sig og ikke
tillade sig i samspillet med den unge. - Han er glad for at spille skak, og det betyder me-
get for ham, at han kan komme hen til den lokale
- I et leengerevarende forlgb opstar der ofte nogle skakklub. Derfor skal han naturligvis veere i stor-
adfeerdsmgnstre, der for eksempel kan handle om, byen - fordi det er det, der giver mening, slutter
at der er visse ting, som den unge ikke vil tale om, Christina Hartmeyer.
eller der opstar en bestemt adfeaerd i forhold til en
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SUF ALBERTSLUND: Et stigende behov for et alternativ til det geengse
botilbud har fart til etableringen af den velkendte SUF-hybridmodel
i hovedstadsomrdédet. Her flytter unge i pavillon og fér tilknyttet
en mesterlaerefamilie

Af Thorsten Asbjern, journalist

Unge i hovedstadsomradet med psykiske og so-
ciale problemstillinger, som hverken kan bo alene
eller pa institution, har nu faet et alternativt tilbud.
Hybridmodellen, hvor den unge bor i en pavillon i
forleengelse af en helt almindelig familiebolig - og
med socialkonsulenter tilknyttet - er nu en realitet.

- Vi har manglet et tilbud som det her i Storkgben-
havn. Modellen er sarlig egnet til unge, som pa
den ene side har brug for neerhed, men som pa den
anden side ogsa har brug for at kunne traekke sig
fra naerheden. De har brug for familielivet teet p3,
men samtidig har de brug for at veere fri af familien,
siger Marianne Albinus Sgndergaard, leder af SUF
Albertslund, om den dobbelthed, som er styrken i
Hybridmodellen.

Succesen fra Jylland

Hybridmodellen er en velafprgvet kending i SUF-
regi. Den blev startet op af SUF Sydsjeelland i Vor-
dingborg for seks ar siden, og resultaterne har
vaeret sa gode, at SUF Albertslund nu har valgt at
skabe tilbuddet i det storkgbenhavnske.

- Ud over Sydsjeelland, sa har vi ogsa i SUF Djurs
og SUF Syd i Kolding en lignende model, men vi
har gennem de seneste ar oplevet en stigende ef-

terspgrgsel efter et sddant tilbud i hovedstadsom-
radet, siger Marianne Albinus Sgndergaard.

SUF Albertslund er allerede startet op med den
farste unge, som er flyttet ind i en selvsteendig pa-
villon hos en mesterlerefamilie. Hele ideen er, at
den unge er tilknyttet socialkonsulenterne hos SUF
Albertslund, som star for det socialpaedagogiske
arbejde, mens mesterleerefamiliens opgave er at
veere familie.

- Det er i dén kobling, at modellen kan noget spe-
cielt. Vi arbejder som socialkonsulenter med den
unges sociale og psykiske udvikling og koordinerer
indsatser med sundhedsvasenet og sammenhaeng
med uddannelse, job, fritidsaktiviteter osv. Mester-
leerefamilien bidrager med de familicere rammer,
trygheden, strukturen og hverdagskontakten. Pa
den made er familien en del af den unges hverdags-
liv - men i doser, som passer til den unges behov,
siger Marianne Albinus Sgndergaard.

Ensomheden mindskes

Socialkonsulent Jonna Petersen er primus motor
for etableringen af hybridmodellen i SUF Alberts-
lund. I ni ar arbejdede hun i SUF Syd for i 2017 at

)
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flytte til Albertslund og veere med til at starte hy-
bridmodellen op.

Jonna Petersen har i SUF Syd set mange unge, som
har profiteret af den seerlige model, og erfaringer-
ne herfra er nu rykket med til hovedstadsomradet.

- En del unge nar til det punkt, hvor de ikke laengere
kan udholde at bo pa institution, men de er heller
ikke klar til at bo i en hel selvsteendig lejlighed. Med
mesterlaerefamilien tet pa mindskes deres ensom-
hed, og de far adgang til den familizere omsorg og
hverdagsstruktur, som de maske ogsa har manglet i
egen barndom, siger Jonna Lund Petersen.

Den trygge base

Hun peger samtidig pa et vigtigt aspekt i modellen,
nemlig dét, at mesterleerefamilien ikke har paeda-
gogisk ansvar.

Jonna Petersen,
socialkonsulent,
- u \ SUF Albertslund 3%
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- Det er meget vigtigt, at familien ‘bare’ er familie.
De skal ikke tage det konfliktfyldte, nar tingene gar
i sort, men veere den trygge og givende base, siger
Jonna Lund Pedersen.

Og med den klare rollefordeling er der endnu et
veerdifuldt element i treklangen mellem den unge,
mesterleerefamilien og socialkonsulenten.

- Vi spiller som socialkonsulenter ikke kun en vee-
sentlig rolle for den unge, men ogsa for mesterlae-
refamilien. Hele tiden er vi pa sidelinjen som spar-
ringspartner og supervisor. De kan trakke pa os,
nar de star med en problemstilling med den unge,
hvor de har brug for vores perspektiv, siger Jonna
Lund Pedersen.



’ ’ Som mesterlaerefamilie fdar vi mulighed for at hjelpe et ungt
menneske, som har brug for at vare i en familizer ramme, men
samtidig have sit eget sted. Ordningen er god for den unge, da
hun kan traene selvsteendighed, samtidig med at hun med os har
stabilitet og tryghed helt taet pd. Rent praktisk hjaelper vi med
alt lige fra gkonomi til indkeb og falger med i hendes hverdag.
Jo leengere hun har vzeret her, jo stgrre del tager hun i vores liv.
Hun velger at spise med en gang i mellem og ser tv hos os. For
os er det en gave at fd lov til at drage omsorg for den unge, give
varme og keerlighed. Hybridmodellen er samtidig rigtig god for
os som familie, da vi har SUF pad sidelinjen, og vi kan altid fa fat
i dem, hvis vi har spgrgsmdl eller brug for et godt rdd.

Camilla Gadebusch, der sammen med sin mand, Thomas, og deres to barn er
mesterleerefamilie i SUF Albertslund.

SUF Albertslund

SUF Albertslund tilbyder individuelt
tilrettelagt statte i egen bolig efter § 107,
66, 76 og 85 til unge med betydelige
psykiske og sociale problemstillinger.

| 2018 har SUF Albertslund desuden

etableret hybridmodellen, ligeledes efter
§107, 66, 76 og 85, hvor unge og voksne
i alderen 16-25 &r bor i selvsteendig bolig
tilknyttet en mesterleerefamilie.
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Socialgkonomisk
virksomhed mead
jusk vokseveerk
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Foto: Helle Flohr Koch

Efterspgrgslen pd de serlige specialistkompe-
tencer, som Special Minds tilbyder private og of-
fentlige virksomheder, har faet udviklingen til at
ga sterkt gennem de seneste ar. Fire ar i traek er
virksomheden blevet haedret med en gazellepris
for sin bemaerkelsesvaerdige vaekst og kan nu kalde
sig maraton-gazelle. Special Minds, hvis epicenter
er Aarhus, har allerede dbnet afdelinger i fgrst Sil-
keborg og siden Kolding. Nu geelder det Aalborg.

- Vi er lykkedes med at opbygge en attraktiv kon-
sulentafdeling, hvor vores konsulenter - medarbej-
dere med Autisme Spektrum Forstyrrelse (ASF) -
hjeelper virksomheder med at lgse it-opgaver, som
rummer en stor kompleksitet, og hvor store maeng-
der data skal handteres og systematiseres, siger
Orla Pedersen, erhvervschef, Special Minds.

For to ar siden rykkede Special Minds til Aalborg,
hvor der i fgrste omgang blev etableret kompeten-
cecenter. Her kommer unge med ASF i uddannel-
ses- og beskaftigelsesafklaringsforlgb og bliver pa
den made gearet til arbejdsmarkedet. I det forlgb

er der unge, som finder ud af, at dremmejobbet er i
konsulentafdelingen i Special Minds.

- Nu er vi sd langt i Aalborg, at vi er ved at finde de
farste konsulenter til vores erhvervsafdeling i det
nordjyske. Vi har lige nu nogle i praktik, og inden
for meget kort tid bliver det vekslet til de fgrste an-
saettelser, og sa er vi klar til ogsa at tilbyde vores
konsulentydelser fra vores Aalborg-afdeling.

Kandidaterne bliver spottet

Special Minds samarbejder blandt andet med Aal-
borg Kommune om at skabe det rette match mel-
lem kandidater og arbejdspladser - bade i Special
Minds og ude i erhvervslivet generelt. Tilsvarende
er Special Minds i Aalborg ogsa i dialog med institu-
tioner som UC Nordjylland og Aalborg Universitet.

- Uddannelsesinstitutionerne skal hjzelpe os med
at spotte kandidaterne blandt deres studerende. Vi
kan tilbyde dem stgtte under deres studie, sa de far
den bedst mulige stgtte til at udvikle deres saerlige
kompetencer og mestre de udfordringer, som fgl-



SPECIAL MINDS:

P& f& &r har Special Minds i Aarhus dbnet afdelinger flere steder i

Julland. Nu er konsulenter med Autisme Spektrum Forstyrrelse ved

Foto: Vembye Photo

at blive kart i stilling i ny erhvervsafdeling i Aalborg

Af Thorsten Asbjorn, journalist
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ger med et liv med ASF, siger Orla Pedersen, der ser
uddannelserne som en vigtig fedekaede.

De seerlige skills

Hos Special Minds er man ikke bange for at tale om
"special skills”. Hvor mange af medarbejderne ofte
har haft en barndom og ungdom, hvor deres Autis-
me Spektrum Forstyrrelse har ageret benspaend og
givet personlige og faglige udfordringer, sa skal de
i Special Minds-regi opleve, at det er deres ressour-
cer og special skills, som treeder frem.

- Det er i hgj grad gennem den enkeltes erkendelse
af sine begraensninger, at ressourcerne og styrker-
ne kommer i spil. Nar du med ASF er Kklar over, hvad
det er, du skal skeermes fra for at fungere, er der
grundlag for at styrkerne kan udleves, siger Orla
Pedersen.

Digitaliseringen skaber stort marked
En af arsagerne til, at bade private og offentlige
virksomheder i disse ar kalder pa Special Minds, er
den digitale omstilling.

Fotos: Helle Flohr Koch

- Hvor vores kerneydelse i mange ar har veeret test
af software i virksomheders it-afdelinger, sa ople-
ver vi, at den digitale omstilling kaster mange nye
typer opgaver af sig, siger Orla Pedersen.

Det er alt lige fra digitalisering af papirarkiver til
indtastning, handtering og virksomheders brug af
data. Special Minds har eksempelvis netop haft til
opgave at gennemga alt data for en stor dansk ba-
ger- og konditorkaede for at kortlaegge, hvornar de
seelger mest af de forskellige varegrupper.

- Vores konsulenter har en szerlig evne til at se
mgnstre i data. Det betyder ogsa, at de meget nemt
spotter brud i mgnstre, og dermed er rigtig dygtige
til fejlfinding. Hvor mange virksomheder lige nu er
ved at finde ud af, hvordan de bruger for eksem-
pel Internet of Things (IoT) i deres udvikling, sa er
det en viden, som er pa rygraden af mange af vores
konsulenter, siger erhvervschefen, der ogsa har en
forventning til udviklingen af erhvervsafdelingen i
Nordjylland:

- Inden for det neeste halvandet ar vil vi have en
konsulentafdeling med 15-20 medarbejdere i Aal-
borg.



’ ’ Det er i hgj
grad gennem

den enkeltes
erkendelse af sine
begrzaensninger,
at ressourcerne
og styrkerne
kommer i spil.

Orla Pedersen
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Om Special Minds

Special Minds blev etableret i Aarhus 2009

- oprindelig under navnet BOAS Specialister
- som socialgkonomisk virksomhed. | dag
har Special Minds afdelinger i Silkeborg,
Kolding og Aalborg. Forretningen bestér

af to ben: en erhvervsafdeling og en
kompetenceafdeling. Kompetenceafdelingen
er specialiseret i beskeeftigelsesrettede forlgb
(BEF) samt Seerligt Tilrettelagt Uddannelse
(STU). Forlgbene retter sig i saerlig grad mod
personer med Autisme Spektrum Forstyrrelse
(ASF). Tilsammen beskeeftiger Special Minds
20 medarbejdere med ASF og omkring 150
unge i job- og uddannelsesafklaringsforlgb.

Fotos: Helle Flohr Koch
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Veteraner cykler
sig hjem til livet

RIDE FOR REHAB: Seks veteraner fra SUF Veteran var med i dette érs store
etapelgb for krigsveteraner, som DIF Soldater Projekt stér bag. - Den h&rdeste
etape er den, som kommer efter selve Igbet, siger Jannik Helt Mortensen, der
har brugt udfordringen til at cykle sig mod et nyt mdél i tilveerelsen

Af Thorsten Asbjgrn, journalist - Foto: Emil Ryge Christoffersen



Det lugtede af tour-stemning fra de store etapelgb,
da Ride4Rehab i dagene 28. august til 5. september
bevaegede sig gennem landet. Feltet pa omkring
50 ryttere var alle i stramt cykeltrikot, og rytter-
ne havde en stgrre karavane af servicevogne, res-
sourcepersoner og mekanikere med sig. Pa den ni
etaper lange rute gennem Danmark cyklede de fra
Frederikshavn i Nordjylland til malet pa Kastellet i
Kgbenhavn.

Ride4Rehab er arrangeret af DIF Soldaterprojekt,
og i sadlen er landets veteraner. I ar stillede SUF
Veteran, Danmarks fgrste forsorgshjem for vetera-
ner med adresse midt pd Fyn, med et hold bestien-
de af ikke feerre end seks ryttere samt to ressource-
personer, som sgrgede for proviantering og stgtte
til samtlige ryttere undervejs.

- Det har vearet en keempe oplevelse at veere med,
men jeg var ogsa undervejs presset derud, hvor jeg
var ved at give op. Vi fik heldigvis stor opbakning
- bade fra holdet af hjelpere og fra de mange pa

ruten, som mgdte op og klappede os frem, siger
Jannik Helt Mortensen, som i snart et ar har boet
i en af de selvsteendige hytter pa SUF Veterans
naturomrade ved Broby.

Fysiske ma&l veekker gejst

En veesentlig del af deltagelsen i Ride4Rehab har
for SUF Veteran veret hele forberedelsesfasen.
Gennem flere maneder har veteranerne traenet tre
gange ugentligt, og der har derudover veeret af-
holdt to treeningssamlinger i Kolding.

- For os alle har det at arbejde hen mod et mal og
hele den fysiske del veeret enormt berigende. Man
skal huske, at vi med vores baggrund har veret
vant til stor fysisk udfoldelse, og det har vi i den
grad haft mulighed for at udleve gennem det her
projekt, siger Jannik Helt Mortensen.

Du er genkendt
For mange af veteranerne var de ni dages strabad-
ser pa cykel en bevaegelse ud af deres comfort zone.
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De var ude af hverdagens velkendte og definerede
rammer, de oplevede bevagenhed, og den sociale
ramme var langt stgrre, end de normalt bryder sig
om.

Men der skete noget seerligt, bemaerker Jannik Helt
Mortensen, der var udsendt pa Balkan tilbage i
1990'erne:

- Alle os, som er med, er vel ramt af PTSD. Nar vi
cyklede, sa kunne vi kgre sammen uden at sige en
masse. Der var en befriende indforstaethed, lige-
som jeg oplever, at der er i det daglige feellesskab
hos SUF Veteran.

Klar med lakrids, chokolade og
sandwich

Hvis nogle for fa ar siden havde sagt til Martin Han-
sen, at han ville vaere en del af hjelperteamet ved
Ride4Rehab i ni dage, sa kan man veere sikker pa3,
at protesterne havde vaeret massive. Martin Han-
sen kan, inden han for knap to ar siden kom til SUF
Veteran, saledes se tilbage pa et liv i total isolation
i skoven og med adskillige selvmordsforsgg. Han
meldte sig alligevel som hjeelper til rytterne.

- Jeg vidste, at det ville veere godt for min PTSD at
blive udfordret. Jeg har leert, at jeg ikke bare skal
bure mig inde og sidde alene med mit tankemylder,
siger Martin Hansen, der pa etapelgbet havde fast
plads i servicevognen og kunne komme med men-
tal opbakning til rytterne, nar de var i bund.

- Det var rigtig godt at vaere med og kunne hjealpe,
motivere og vere klar med sandwich, chokolade,
lakrids eller vand, nar der var nogen, som traengte
til at blive lgftet, siger Martin Hansen.

Han sgrgede samtidig for at finde sine rum, hvor
han kunne traekke sig for sig selv, nar rytterne efter
endt etape var i mal. Jesper Maigaard, afdelingsle-
der, SUF Veteran, som ogsd selv cyklede med, saet-
ter ord pa noget af det, som Ride4Rehab kan.

- Det handler om eksponering. Martin er kgrt ud i
verden i nogle rammer, som han kan handtere, og
sa bliver verden mindre farlig, siger Jesper Maiga-
ard og fremhaver en yderligere dimension, som
Martin Hansen til fulde kan genkende.

- Martin fik en rolle. Under forberedelserne var han
med til at bygge traileren til cyklerne. Under lgbet
vidste alle, hvem Martin var, og han var klar med
drikke, proviant og positive ord. Han voksede for
vildt gennem lgbet, siger afdelingslederen.

Den hérdeste etape forude

Da cykelfeltet neermede sig Kastellet i Kgbenhavn,
kunne de se frem til at blive hyldet af de mange
fremmgdte tilskuere, Forsvaret, politikere og lan-
dets gvrige veteraner pa Flagdagen. De kunne sam-
tidig kigge tilbage pa den succesfulde tilbageleeg-
ning af ni harde etaper.

Men de blev samtidig af nogle af DIF-arranggrerne
gjort opmaerksomme p3, at de ikke var helt i mal.

- Nu venter den 10. etape, som er den hardeste eta-
pe, nemlig spgrgsmalet om, hvordan du kommer
videre, nar du ikke leengere har noget mal, som du
treener og cykler hen imod, siger Jannik Helt Mor-
tensen.

Han har selv maerket tomrummet, men han har
samtidig veeret bevidst om, at noget nyt skal traede
i stedet. Siden sommerferien har han veeret i gang
med en gradvis opbygning af det liv i Herlev, som
han skal vende tilbage til. Det er her, at han har sine
bgrn pa 10, 14 og 16 ar samt en voksen sgn.

- Allerede dagen efter vi var feerdige med 9. Etape,
var jeg i cykelklubben i Herlev med min yngste sgn,
siger Jannik Helt Mortensen.

Han har sat sig nye malszetninger for sit liv og for-
venter snart at forlade SUF Veteran for sa at fa ef-
terforsorg i et ars tid, hvor han stadig vil have ad-
gang til socialkonsulenterne 24 timer i dggnet og
kan fa besgg efter behow.

- Jeg er i gang med at klarggre min kolonihave i
Herlev til indflytning, og jeg bliver frivillig fitnes-
sinstruktgr, som giver mig en masse. Derudover
skal jeg cykle sa meget som muligt med min sgn og
i det hele taget veere teet pa mine bgrn, siger Jannik
Helt Mortensen, som er kommet ud af sit alkohol-
og hashmisbrug.
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