
›

Den sociale profil

Foto: Helsingør Kommune.
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– Kom lige med, der er noget, du skal se!

Sådan lyder det i ny og næ fra Benedikte Kiær, 
borgmester (K) i Helsingør, når en gæst på hen-
des borgmesterkontor, mere eller mindre direkte,  
kommer til at lufte den holdning, at mennesker i 
udsatte positioner er bedst tjent med at blive par-
keret på en ydelse fra det offentlige. Fra kontoret 
leder Benedikte Kiær ud i en lille mellemgang, hvor 
der hænger et billede med hende i selskab med 
hjemløselandsholdet i fodbold.    

– Hvis ikke du vidste det, så ville du ikke kunne se, 
at det var mennesker, som har mødt stor modstand, 
der optræder på det billede, siger Benedikte Kiær, 
da hun åbner til mellemgangen og viser billedet.  

– For mig indkapsler det billede på flere måder, 
hvad det er, vi står med, når vi taler udsatte menne-
sker i det her land: På den ene side den stigmatise-
ring, som typisk finder sted, hvad enten mennesket 
har en diagnose, sociale udfordringer eller begge 
dele. Og på den anden side de muligheder, som kan 
opstå, når gode civile kræfter skaber et menings-
fuldt fællesskab for i det her tilfælde en gruppe 
hjemløse fodboldspillere.   

Benedikte Kiær studerer billedet i et par sekunders 
tavshed, hvorpå hun tilføjer:

– Jeg har den grundholdning, at vi aldrig må opgive 
et menneske. Selvom vi står over for et udsat men-
neske, som har fået stillet en svær psykiatrisk diag-
nose, så skal vi som samfund tro på, at det menne-
ske kan få et godt og meningsfuldt liv.  

Refleksionsrum
Helsingør-borgmesteren lægger ikke skjul på, at 
tidens sociale udfordringer er en af hendes mærke-

sager. Ikke mindst de udfordringer, som knytter sig 
til udsatte unge. Hun tager afsæt i nogle af de unge i 
20-årsalderen fra Helsingør. De har, fortæller borg-
mesteren, fået et tilbud, som hedder Aspiranterne.

– Nogle af de unge kommer fra botilbud, mens 
andre har siddet bag nedlukkede gardiner og er 
angste for at træde ud i verden. At opleve, hvordan 
nogle af disse unge formår at trodse diagnoser og 
sociale udfordringer, fordi de gennem Aspiran-
terne får skabt et refleksionsrum, hvorigennem 
de vinder det selvværd, som gør, at de kommer i 
uddannelse, beskæftigelse og egen bolig, er sim-
pelthen fantastisk, fortæller Benedikte Kiær, der 
tilbage i 2010-2011 beklædte posten som landets 
socialminister.

Gamle dyder 
Hendes politiske løbebane, der blev skudt i gang i 
ungdomsårene, skyldtes dog hverken en opvækst 
eller bestemt oplevelse, som fremkaldte en social 
indignation. 

– Jeg har aldrig været på barrikaderne. Min tilgang 
har alle dage ligget et helt andet sted, nemlig i 
nogle gammeldags dyder, som handler om ordent-
lighed og retssikkerhed. Hvis der er noget, som jeg 
ikke synes fungerer, eller som jeg finder urimeligt, 
så reagerer jeg.

Benedikte Kiær er opvokset på en gård i den lille 
sydsjællandske by Terslev i et borgerligt hjem i en 
kernefamilie med sine forældre og lillebror. Hun 
har også fem ældre halvsøskende. Hendes vej ind 
i politik blev først for alvor skudt i gang, da hun i 
forbindelse med universitetsstudierne i statskund-
skab i København fik mulighed for at komme ind i 
de Konservatives pressetjeneste.

Formand for Velfærdsrådet og tidligere socialminister Benedikte Kiær, 
der i dag er borgmester i Helsingør, kæmper på flere fronter for, at det 

udsatte menneske finder vej til sin værdighed og sit selvværd

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist
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Den sociale profil

Jeg har aldrig været på 
barrikaderne. Min tilgang
har alle dage ligget et helt 

andet sted, nemlig i
nogle gammeldags dyder, som 

handler om ordentlighed
og retssikkerhed.
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Der er grund til at 
standse op og få 

kigget ordentlig på, 
hvad søren det er, 
der sker i de her år

Foto: Helsingør Kommune.
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– Der blev jeg fanget af det, som Poul Schlüter 
kaldte den politiske ”bacille”, siger hun og vender 
tilbage til sit sociale engagement, der siden 2015 
blandt andet har udmøntet sig i et formandskab 
i Det Sociale Netværk, der er et landsdækkende 
ikke-politisk netværk, som arbejder på at øge den 
mentale trivsel og give stemme til samfundets sår-
bare unge. 

– Det Sociale Netværk står blandt andet bag 
Headspace, hvor de unge kan gå hen og sætte ord 
på det, som de er fyldt af, og som kan være svært at 
tale med andre om. Måske fordi den unge tænker, 
at han eller hun er den eneste, som har det sådan, 
siger Benedikte Kiær og nævner som eksempel en 
bekendt, der havde mistet sin mor og sagde: ‘Der er 
ikke nogen andre, som har det som mig.’ 

– Men det passer jo ikke. De følelser, som vi hver 
især kan slås med, er der mange andre, som også 
har. Men vi skal have øje på dem. Den ensomheds-
følelse og ligefrem skam, der kan være forbundet 
med at befinde sig i en sårbar livsposition, skal vi 
hjælpe unge ud af ved at stille fællesskaber til rå-
dighed, siger Benedikte Kiær. 

Ro på, det skal nok gå!
Når hun i dag ser på den udvikling, som har fundet 
sted gennem de senere år med voksende mistriv-
sel og stadig flere komplekse sager blandt udsatte 
børn og unge, så bliver hun bekymret.

– Der er grund til at standse op og få kigget ordent-
lig på, hvad søren det er, der sker i de her år, siger 
Benedikte Kiær og fortsætter: 

– Personligt tror jeg, at der er flere faktorer, som 
støder sammen, og det er ikke nok at sige, at det er 
sociale medier eller en præstationskultur, der ska-
ber problemerne. Fællesnævneren for mange af de 
unges udfordringer er, at hastigheden i tilværelsen 
er sat gevaldigt op. Uanset hvilken arena de unge 
færdes i, så får de at vide, at de skal skynde sig. Det 
er en udfordring for de unge, som er udsatte i en 

stærkt belastende grad, og det er en udfordring 
for den store gruppe af mindre sårbare unge, som 
reagerer kraftigt på, at livet indimellem er svært. 
Her savner jeg, at der er flere voksne, som påtager 
sig den form for omsorg og ansvar, som slet og ret 
handler om, at vi grounder os i de unges liv, når de 
har det svært. Det er os, der skal sige ‘ro på, det skal 
nok gå!’   

Den store værktøjskasse
Samtidig understreger Benedikte Kiær vigtigheden 
af at skelne mellem klassisk mistrivsel og udsathed.
– Der er udsatte unge, som i kraft af for eksempel 
diagnoser, misbrug og kriminalitet står med så 
massive udfordringer, at de har brug for al mulig 
støtte, og så er der unge, der reagerer kraftigt på, 
at livet nogle gange er vanskeligt. Begge grupper 
skal tages seriøst, men som samfund skal vi passe 
på, at vi ikke kommer rendende med den helt store 
værktøjskasse hver eneste gang, siger Benedikte 
Kiær og peger i samme anledning på en tendens 
ved indsatserne på udsatte-området, som hun fin-
der problematisk, nemlig at unge med særlige ud-
fordringer havner i et specialiseret tilbud.

– Det bekymrer mig at se kompleksiteten i visse 
ungesager forgrene sig i en sådan grad, at de en-
der i tilbud, hvor der er en risiko for, at det hele 
drukner i specialisering. Heldigvis ser vi samtidig 
eksempler på tilbud, hvor det lykkes at bringe flere 
tilbud sammen, så medarbejderne kan sparre med 
hinanden, og der måske ligefrem kan etableres ud-
viklende fællesskaber mellem de unge. Vi er nødt 
til at tænke i den slags nye løsninger, for den sør-
gelige kendsgerning er, at der ikke er tilstrækkelig 
med ressourcer til at hjælpe de mange unge, som 
har det virkelig svært, hvis vi fortsætter som nu, si-
ger Benedikte Kiær.  

Den store innovationskraft
Ifølge Helsingør-borgmesteren står og falder ud-
viklingen af nye sociale løsninger med, at der ska-
bes et endnu tættere samspil mellem civilsamfund, 
det private og det offentlige. 
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– Det er i det samspil, at den helt store innovations-
kraft findes, fastslår Benedikte Kiær, der af samme 
grund sidste år sagde ja til sammen med Jens Kra-
mer Mikkelsen at blive formand for Velfærdsrå-
det – nedsat af Dansk Erhverv – med det formål at 
skabe en stærkere alliance mellem civilsamfund, 
selvejende, offentlige og private aktører, som kan 
bidrage til at sikre fremtidens velfærdssamfund.

– Det velfærdssamfund, som vi har i dag, står på 
skuldrene af meget af det, som i sin tid blev sat i 
værk af kræfter i civilsamfundet og af selvejende 
aktører. Siden har det offentlige taget mere og mere 
over, men det dur ikke i længden. Vi skal have givet 
plads, så der kan komme ny innovation og nye for-
mer for samarbejde, og vi skal ud af den vildfarelse, 
som handler om, at det kun er ordentlig kernevel-

færd, når det leveres af det offentlige. Sagen er, at 
der hverken er penge eller medarbejdere nok til, at 
det offentlige kan klare opgaven alene.  

Benedikte Kiær ser blandt andet gerne, at Socialtil-
synet giver større plads.   

– Når Socialtilsynet stræber efter en ensretning og 
standardisering, som svarer til den, vi kender på 
sundhedsområdet, så er det for mig at se en brem-
seklods for social innovation. Det er mennesker, vi 
har med at gøre på udsatte-området, og komplek-
siteten har en sådan fart, at vi har brug for at kunne 
afsøge nye veje i udviklingen af de rette sociale til-
bud og dermed selve vores velfærdssamfund. Det 
er ikke noget, kommunen eller staten bare fikser. 
Vi har alle et ansvar. 

Velfærdsrådet
I 2022 lancerede Dansk Erhverv Velfærdsrådet, som skal skabe 
en tættere alliance mellem offentlige og ikke-offentlige aktører i 
udviklingen af fremtidens velfærdssamfund. Målet er at få givet 
en saltvandsindsprøjtning til samspillet mellem civilsamfund, 
det offentlige og det private, fordi det historisk har været i dette 
samspil, at der er blevet skabt innovative løsninger til gavn for 
blandt andre udsatte mennesker.

Når Socialtilsynet stræber efter 
en ensretning og standardisering, 
som svarer til den, vi kender på 
sundhedsområdet, så er det for 

mig at se en bremseklods for 
social innovation

56  |  SUF MAGASINET  ·  Maj 2023



I hvert nummer af SUF Magasinet indgår ”Den 
sociale profil”. Vi går tæt på et menneske, som 
taler indefra eller udefra på det sociale område, 
og som bidrager med debat og refleksion over det 
sociale område og mennesker i udsatte positioner. 
Du møder politikere, kunstnere, eksperter osv.

I hvert nummer af SUF Magasinet indgår ”Den 
sociale profil”. Vi går tæt på et menneske, som 
taler indefra eller udefra på det sociale område, 
og som bidrager med debat og refleksion over det 
sociale område og mennesker i udsatte positioner. 
Du møder politikere, kunstnere, eksperter osv.

Den 
sociale 
profil

Benedikte Kiær, borgmester (K) i 
Helsingør og tidligere socialminister. 
Siden 2015 formand for Det Sociale 
Netværk og i 2022 formand for 
Velfærdsrådet sammen med 
byudviklingsdirektør Jens Kramer 
Mikkelsen. Benedikte Kiær er oprindelig 
uddannet cand.scient.pol. fra 
Københavns Universitet. Hun er vokset 
op i Terslev, er gift og har to børn og en 
bonussøn. 

Benedikte Kiær

Den sociale profil

Det Sociale Netværk
I 2009 tog daværende statsminister Poul 
Nyrup Rasmussen (S) initiativ til oprettelsen af 
foreningen Det Sociale Netværk, hvis formål dels 
er at fjerne fordomme og tabuer om det at være 
psykisk sårbar, dels at være talerør for psykisk 
sårbare. I dag er Benedikte Kiær formand for Det 
Sociale Netværk, mens Poul Nyrup Rasmussen 
indtager rollen som protektor.

Foto: Helsingør Kommune.
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Overvældende 
interesse for  
SUF Veterans  
dobbelt op

Fredag den 17. marts blev der 
føjet endnu et kapitel til historien 
om SUF Veteran, der er et af 
Danmarks første forsorgshjem 
for krigsveteraner. Det var dagen, 
hvor SUF Veteran indviede en helt 
ny afdeling samt et aktivitetshus 
på den hidtidige adresse siden 
2016. De nye faciliteter har lokket 
adskillige gæster til. Heriblandt 
forsvarsminister Troels Lund 
Poulsen og Assens-borgmester 
Søren Steen Andersen     

Af Peter Borberg, mag.art. & journalist

Forsvarsminister Troels Lund Poulsen (V) tager forskud på 
fejringen, da han besøger SUF Veterans nye afdeling nogle dage 
før den officielle indvielse. En af veteranerne forærer ministeren 
et hjemmelavet fuglehus. På det andet billede er Troels Lund 
Poulsen i selskab med Helle Iversen, afdelingsleder, SUF Veteran. 

– Det har været længe  
undervejs. Men nu er vi her! 

Sådan lyder velkomstordene fra Jesper 
Maigaard, forstander for SUF Veteran, 
i forbindelse med den officielle åbning 

af veteranernes nye faciliteter. 

‹

›

Assens-borgmester Søren Steen Andersen (V) (th.) besøger vete-
ranerne sammen med Vivi Tidemann Hansen, byrådssekretær, og 
Carsten Bøttzau, veterankoordinator.

TrygFonden, Augustinus Fonden og 
Knud Højgaards Fond har været 
med til at bevilge støtte til SUF 
Veterans nye faciliteter.
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Mød SUF på 
Folkemødet
Er du blandt dem, der 
planlægger at tage til 
årets folkemøde på 
Bornholm – den 15.-17. juni 
2023 – så synes vi, du skal 
lægge vejen forbi Selveje 
Danmarks stand, hvor 
SUF er på programmet.  

Vi stiller spørgsmålet:  
Hvordan skaber vi 
værdige fortællinger om 
udsatte mennesker? 

Tidspunkt:  
Den 16/6 – kl. 12.00–13.00   

Michael Hansen, direktør i SUF: 
– Drømmen om at skabe det her har været der stort siden dag ét, 
og der har været mange bump på vejen, inden det lykkedes. Nu 
står det her, og når jeg ser på nogle af de veteraner, som allerede 
er rykket ind i husene og trives, så har det været alle anstrengel-
serne værd.   

Gæsterne får lov til at se, hvordan en 
veteranbolig ser ud indvendig. 

  |  59  



Hovedkontor  ›  Hunderupvej 116  ›  5230 Odense M  ›  Tel: 7019 2800  ›  suf@suf.dk  ›  www.suf.dk kr
ea

tiv
gr

afi
sk

.d
k 

· 7
18

SUF MAGASINET 
et gratis magasin med fokus på  
individuelle socialpædagogiske løsninger

SUF Magasinet giver dig et fagligt indblik i Den Sociale Udviklingsfonds 
arbejde. Vi sætter ord og billeder på de mennesker, der får gavn af vores 
skræddersyede løsninger. Og vi giver dig interviews og baggrund med 
de bedste eksperter inden for det socialpædagogiske område.

Send en mail med navn og adresse til magasin@suf.dk, så modtager du 
magasinet kvit og frit med posten.

•	 30 selvstyrende afdelinger fordelt over hele landet.
• 	450 specialiserede og fagligt velfunderede ansatte.

Læs mere på:
www.suf.dk

Involverende og dokumenterede  
udviklingsforløb

ISSN 1903-5497

TEMA

TRIVSEL

MAGASINET

maj 2023

Der er grund til at 
standse op og få 
kigget ordentlig på, 
hvad søren det er, 
der sker i de her år.

Benedikte Kiær


